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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
MUNICIPIO DE SN MIGUEL
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN MIGUEL

ACUERDO N°

Por medio del cual se adopta el Plan de DesarMllaicipal de San Miguel Putumayo “POR BUEN
CAMINO SAN MIGUEL, A TRABAJAR SE DIJO” periodo 2008 2011.

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE SAN MIGUEL - PUTMAYO

En uso de sus facultades constitucionales y legafesspecial, las que confiere el numeral 2°adé&ulo
313 de la Constitucién Politica, el articulo 74 ldeLey 136 de 1994, los articulos 37, 38 y 40adkdy 152
de 1994,y

CONSIDERANDO

Que el numeral 2° del articulo 313 de la ConstitudPolitica establece que corresponde a los Cancejo
adoptar los correspondientes planes y programagesierollo econdémico y social.

Que el articulo 74 de la Ley 136 de 1994 estabtpee el tramite y aprobacion del Plan de Desarrollo
Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Legafiica de Planeacion.

Que el articulo 339 de la Constitucion Politicaaklece la obligatoriedad municipal en la adopdéhPlan
de Desarrollo.

Que la Ley Organica del Plan de Desarrollo establelc procedimiento que deberd seguirse para la
elaboracion del Plan de desarrollo y determina cdimoentre otros objetivos, el de garantizar eb us
eficiente de los recursos y el desempefio adecuatis dunciones que correspondan al Municipio.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO : Apruébese y addptese el Plan de Desarrollo “PQFENE CAMINO SAN
MIGUEL, A TRABAJAR SE DIJO” de acuerdo al siguiertexto:
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PRESENTACION

El plan de desarrollo “POR BUEN CAMINO SAN MIGUEKR TRABAJAR SE DIJO”, es el esfuerzo de
todos los habitantes de San Miguel, por cuanto \mdo participando de diversos hechos sociales y
politicos que le dan cada dia legitimidad y mediaattconsenso se va logrando depurar las necesid#ie
urgentes con el fin de darles la solucién corredjgotie. Ese consenso se ha dado primero en lasatles

para escoger alcalde mediante la seleccién deld@ajobierno inscrito ante la registraduria muaicifuego
puesto a consideracién y ha sido objeto de coati@st en las diversas mesas de trabajo que se han
desarrollados a lo largo y ancho de la zona urlganeal, en donde han participado mas de 1.10(®pass

Este plan de desarrollo contiene los elementossaeos para trabajar en bien de mejorar las canbsi de
vida de todos los san miguelenses, focalizandadac#n en la prestacion de los servicios talesocom
acueducto y alcantarillado, generacion de empkeac@n a la poblacion vulnerable, fomento y apayas
diversas manifestaciones culturales y deportivasv&cha la ubicacion estratégica del municipiotieazo
para lograr nuevas posibilidades de desarrollo ctialey social, generar politicas publicas en matee
educacién con el fin de aumentar la cobertura yoraejla calidad de este importante factor de dekarr
humano, encontrar en el medio ambiente y la biosiidad oportunidades de mejorar la calidad de idzar
escenarios de convivencia pacifica y social, dajores oportunidades a los desplazados por la d@en
ofrecer igualdad de oportunidades para la mujeasyetnias y afrodescendientes, ... Es decir, esrpuest
deseo, al ejecutar este plan de desarrollo, gtezrainar el periodo 2008-2011 los san miguelengsdsuten

de nuevas y mejores oportunidades de vida.

Para esto necesitamos contar con el concurso ds.tBtimunicipio reclama esfuerzo compartido paraw
desarrollo sostenible y acorde a las aspiraciomesird pueblo lleno de anhelos y deseos de superacion
personal y social. Porque sabemos del espiritwdeal para superar escollos, conocemos el corage par
superar y avanzar siempre para adelante y porquomteamos el apoyo del pueblo, por eso sabemoSapue
Miguel tendra nuevas y mejores oportunidades d& vid

Reciban un atento, fraternal, respetuoso y cosdiaido.

BETTO RUPERTO BENAVIDES
Alcalde 2008-2011
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INTRODUCCION

Colombia ha venido progresando paulatinamente ewrmplimiento de los objetivos del milenio y se ha
encaminado a cumplir su segundo centenario 201%@iamte propdsitos encaminados a favorecer el
desarrollo sostenible de sus pueblos y comunidad@sitando a todos los municipios colombianos a
participar de tan loables objetivos. EI municipi® 8an Miguel, haciendo eco de estas metas, no puede
guedarse al margen, pues hacerlo seria condendos [bos sanmiguelenses a la exclusion social, g&er
participando de estas directrices es posibilit@vas e interesantes formas de intervenir en el mglubal y
competitivo desde lo local, a sabiendas de serwmiaipio fronterizo y lleno de responsabilidadesapeon

sus gentes.

Este plan de desarrollo “POR BUEN CAMINO SAN MIGUEA TRABAJAR SE DIJO”, no es otra cosa
que el lineamiento de programas y proyectos qudribagen a mejorar las condiciones sociales y
econdmicas de los sanmiguelenses. Hoy, la poblaicida el 70% de necesidades basicas insatisfaaimas
resolver y que esperan del alcalde BETTO RUPERTOIBADES sea el mandatario que irrumpa esta
desigualdad social tan grande por otra mas llesaplara todos los moradores de este municipio friante
De igual forma, existen 78 nifios y nifias de cada que estan por fuera del nivel de preescolajg\ehes

de cada cien que no van a estudiar la secundé@riestGdiantes que se disputan por trabajar alredkdon
solo computador, aun existen cuatro aulas escolterelsas de madera rastica, la poblacién de SaneMligu
tiene una cobertura del servicio de acueducto @@l por ciento y el 20% en alcantarillado sanitgri0%

en alcantarillado pluvial, cuenta con un déficitaiés de mil viviendas nuevas por construir y ma8Qafepor
reparar, ... es decir, los retos del alcalde y tadequipo de trabajo son grandes, razén suficiezata gue
las fuerzas vivas municipales, departamentalespmales e internacionales se unan para brindarrewjo
oportunidades de vida y se pueda crear nuevos asaerde vivir la vida con dignidad en este pujante
amable y acogedor municipio fronterizo de Colombia.

Los ejes de desarrollo local reflejan escenariosat®jo y accion con el fin de optimizar las camshes de
vida de los sanmiguelenses. El primero, EDUCACIONMRR LA INTEGRACION SOCIAL E
INTERNACIONAL, delinea acciones con el fin de ir dedando un municipio para la competitividad
internacional desde lo local; el segundo, SOCIEDABECONOMIA PARA ADQUIRIR VIDA DIGNA Y

DE CALIDAD, evidencia la necesidad de dinamizaetanomia desde una perspectiva local, viendo en el
campo, una gran oportunidad de desarrollo sodiategral; SERVICIOS PUBLICOS PARA VIVIR CON
DIGNIDAD, es el tercer nicleo, el cual focaliza iaces para que la calidad de vida comience poerten
estos servicios desde la casa; el cuarto, MEDIO AMHE Y BIODIVERSIDAD, COMPONENTES
INSEPARABLES DE VIDA, fundamenta directrices de alesllo y progreso a partir de estos factores
indispensables para conservar la vida ahora y naafaal quinto, CAMPO PRODUCTIVO PARA
INTEGRAR DESARROLLO SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE, inwta los habitantes de este municipio a
buscar nuevas y transformadoras formas de tralyajarejorar los ingresos individuales y colectivos;
INFRAESTRUCTURA PARA INTEGRAR Y DINAMIZAR A SAN MIGJEL, el sexto nlcleo, exhorta al
logro de infraestructura acorde a la condicion efensunicipio fronterizo y que se encuentra a uro s
interactuar con la competitividad internacional; siptimo, SALUD PARA TENER UN PUEBLO
SALUDABLE, marca derroteros que contribuyen a pnglar la vida y a adquirir servicios de calidad; el
octavo, RECREACION, DEPORTE Y CULTURA, ARTICULADOREDE CONVIVENCIA SOCIAL Y
PACIFICA, es fuente de actividades que marcan tense de convivencia entre propios y visitantes
esporadicos; y el noveno nucleo, FORTALECIMIENTRSITITUCIONAL Y FINANCIERO PARA
GARANTIZAR SOSTENIBILIDAD Y SUSTENTABILIDAD MUNICIPAL, pretende formar
conocimientos con el fin de hacerlo viable al mipiicdesde todo punto de vista. Estos ejes, alaatise,
interrelacionarse e integrarse, van tejiendo laagdn municipal, sendero que esta por los ladosade
explotacion de las actividades agroforestales.
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Esta vocacién agroforestal se ira construyendaenddida en que se fortalezca el campo, existanalsue
vias de comunicacion, una positiva organizaciériodeservicios publicos domiciliarios, salud y vigara
todos, medio ambiente inmerso en el desarrollcesdse local, mujeres y hombre apuntando a objstivo
comunes, educacion de calidad, escenarios depojtigalturales acordes a las exigencias del nuéemim,
una institucion administrativa municipal solidagfidaria con el progreso del municipio, persona gsista

y acompafie a todos los trabajadores del sectdryrundvano, pues el comercio, la yuca, el platahonaiz,

el arroz, la pimienta, el sacha inchi, las espeniesores, la ganaderia, el palmito, frutales ameasn
huertas caseras, medicina tradicional, etc. denmapd#esionales sensibles a esta vocacion y dibjana
los requerimientos del pueblo sanmiguelense frimater

Este plan de desarrollo ha sido consensuado cordemds000 personas de la zona urbana y rural de San
Miguel, el cual recoge en una primera parte, |Igeet®s generales y normatividad que sustenta &ste p
luego se plantean los objetivos y principios; atiooacion se articula el plan con el contexto iméeional,
nacional, departamental y municipal; en seguidalestaca los valores directores de la administradion
mismo que se hace un bosquejo general del diagndl municipio; mas adelante se hace el asalisi
situacional y prospectivo del municipio; luego esboza el plan estratégico del plan de desarrodlo;
continuacion se resalta el plan operativo; luegplastea la forma de hacer el seguimiento y evadnadel
presente plan de desarrollo; y finalmente se agregnas recomendaciones y unos anexos que son
importantes para la gestion administrativa municipa decir, el plan recoge todos los componergda tey

152 de 1994 y se agregan algunos insumos mas guatates para concebir el desarrollo local sirdpeel
contexto global.

Y finalmente, que el plan de desarrollo “POR BUEAMINO SAN MIGUEL, A TRABAJAR SE DIJO”,

se convierta en el mejor instrumento para que ttaunddad pueda saber hacia donde va y como va ldgran
el desarrollo sostenible, de tal manera que phadar un control sobre la administracion municigahbién
tiene que servir para que los que laboran en lainstinacion municipal puedan organizar sus metas e
indicadores de corto, mediano y largo plazo, cofinetle cumplir los objetivos que encierra estenpiie
desarrollo municipal; asi mismo, este plan se warwertir en el mejor insumo para el concejo mpaic
pues, una vez aprobado, sera el instrumento masadal para saber los avances que va teniendo el
municipio y la administracion municipal; y sera lraramienta fundamental para la toma de decisidekes
alcalde BETTO RUPERTO BENAVIDES, pues los programasoyectos que van encaminados a mejorar
las condiciones de vida de los sanmiguelensegasbh planificar la gestion y la accién duranteskmanas

y meses que restan de este cuatrienio. Que laadbdesisiones se iluminen desde este plan de diésarr
que los vientos sean favorables para seguir avenzzmcalidad de vida y convivencia social y peaifi

“NO HAY VIENTO FAVORABLE PARA AQUEL QUE NO SABE AD ONDE VA". Séneca
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VISION

El municipio de San Miguel en el afio 2019 debe wemunicipio competitivo,
articulado al contexto internacional y digno deivoon dignidad y seguridad social,
econdomica y politica, en donde la comunidad gocebuknos servicios publicos
domiciliarios, de infraestructura moderna y agd,uth excelente sistema educativo, de
un optimo servicio de salud, de un desarrollo silshe y sustentable, de un campo
productivo y biodiverso,... cuyo eje central de pesgry desarrollo sea la gente.

MISION

Actuar de manera imparcial, con equidad y respadidath para que todos los
habitantes de SAN MIGUEL puedan disfrutar de las@a@on de unos buenos
servicios dominiciliarios, apoyar las iniciativascneempresariales, generar politicas
publicas que promuevan la capacidad educativa ndén mejores condiciones de
salud, articular la participacion comunitaria coeje de desarrollo local, y propiciar
acciones que permitan evidenciar la pertinenciandetlio ambiente, la nifiez, la
juventud, los ancianos, los desplazados, las etnidssto se alcanzara porque se
cuenta con servidores publicos idoneos, solidaai@stos, asequibles y diligentes, los
gue ofrecen la prestacion de los diversos servibgok administracion municipal de
manera agil, oportuna y de calidad; de igual form@mo municipio fronterizo
aprovechara la sinergia Constitucional y legal pdea cumplimiento a sus
competencias de ente territorial.

OBJETIVO GENERAL

Estimular las actividades econémicas, comerciaesiales, politicas, ambientales y
culturales con el fin de aumentar las condicionessida de los habitantes de San
Miguel mediante la prestacion de mejores servigiablicos domiciliarios, la
existencia de vias terciarias en buen estado, daisidion de salud integral para
todos, el fortalecimiento de la educacion de cdlida ampliacion de escenarios
deportivos, recreativos y culturales, aprovechaetlanarco privilegiado de ser
municipio fronterizo.
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1. GENERALIDADES DEL PLAN DE DESARROLLO 2008-2011

1.1 NORMATIVIDAD QUE FUNDAMENTA EL PLAN DE DESARROL LO

Considerando la coherencia e integralidad del pgiesde una visién prospectiva y teniendo en cuenta |
optimizacion de los procesos de participacion catata, lo mismo que la eficiencia, eficacia e irtigaen

el campo administrativo y fiscal, es necesariccaldr este plan municipal a los niveles internaaies,
nacionales y departamentales con el fin de alcamzatesarrollo sostenible desde una perspectivialsoc
econdmica y politica, permitiendo que el mismo esaduable y medible en el corto y mediano plazojma
por la cual, se debe considerar, entre otrasjdageates normas Constitucionales y legales:
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Constitucién Politica de Colombia, principalmenteTEULO XII, capitulo 2, que tiene que ver
con los planes de desarrollo, especialmente earsigsilos 339 al 344; también hay que tener en
cuenta los articulos constitucionales que hacamar€ia a la rendicion de cuentas a los ciudadanos,
entre los cuales se destacan: articulos 23, 209y 2

Desde la Constitucion Politica de 1991 estan losuos 289, 337 y 310 entre otros. En desarrollo
legal de estos preceptos constitucionales, el 2Rirde de 1995 se expide la Ley 191 o Ley de
Fronteras que tiene por objeto: “establecer urmrégiespecial para las Zonas de Frontera, con el
fin de promover y facilitar su desarrollo econémisocial, cientifico, tecnoldgico y cultural”. El
Decreto 569 de abril 2 de 2001 que crea la Comibitersectorial de Integracion y Desarrollo
Fronterizo (CIIDEF) cuyo objetivo central plantéta coordinacién y orientacién superior del
manejo y ejecucién de la politica de fronterasaglos aquellos aspectos que se relacionen con la
promocion del desarrollo de las zonas de frontede ysu integracion con los paises vecinos en
materias econémica, social, normativa, culturalpiemtal, cientifica y de infraestructura, que
atienda a las peculiares circunstancias que paeséithas zonas”. CONPES 3155 “Lineamientos
para el desarrollo de la politica de integraci@egarrollo fronterizo”.

Ley 152 de 1.994 Organica del Plan de Desarrollo.

Ley 131 de 1.994 Reglamenta el voto programatico.

Ley 134 de 1.994 Habla de los mecanismos de jpation ciudadana.

Ley 136 de 1.994 Organizacion y fundamento délosicipios.

Ley 60 de 1.994 Distribucién de recursos y cammpeas.

Decreto 111 de 1996 estatuto organico de presupuest

Ley 617 de 2.000 Ajuste fiscal y otras disposiemn

Ley 715 de 2.001 Sistema general de participacion.

Ley 142 de 1.994 Ley general de servicios publicos

Ley 191 de 1.995 Ley de fronteras.

Ley 632 de 2.000 Que modifica parcialmente la 14%.

Ley 698 de 2.001 Que modifica parcialmente la 14%.

Ley 115 de 1.994 Ley general de educacion y Desmelglamentarios.

Ley 101 de 1.993 Creacion de los consejos munesparales.

Ley 160 de 1.994 Reforma agraria.

Ley 100 de 1.993 Sistema de seguridad social.

Ley 10de 1.990 Descentralizacion de la salud.

Ley 99 de 1.993 Medio ambiente y conservacidmigmo.

Ley 358 de 1.996 Capacidad de pago a entidadéstietes.

Ley 388 de 1.997 Ordenamiento territorial y deshrurbano.

Ley 44 de 1.990 Catastro e impuesto sobre piapi€e raiz.

Ley 14 de 1.993 Fortalecimiento de los fiscosicipales.

Ley 80 de 1.993 Estatuto general de contratacion

Decreto 2170 de 2.001 Reglamentacion de contratgciblica.

Ley 300 de 1996. Ley del turismo.
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Ley 434 de 1.998 Sistema general de la carreranistrativa.

Ley 743 de 2.002 Organizaciones comunitarias.

Ley 181 de 1.995 Deporte recreacién y ocupacibtiatapo libre.

Ley 397 de 1.997 Cultura.

Ley 151 de 1.998 Zonas receptoras generadorasrdeta de construccion.

Ley 685 de 2.001 Minas.

Ley 769 de 2.002 Cddigo nacional de transito.

Decreto 60 de 2.003 Zonas especiales de estadiemam

Ley 1151 de 2.007 Plan Nacional de Desarrollo.

Ley 823 de 2.003 Ley de igualdad de oportunidades.

Ley 375 de 1.997 Ley de la juventud.

Ley 318 de 1.996 Cooperacion Internacional.

Ley 869 de 2.002 Transporte.

Ley 322 de 1.996 Preservacion y atencion de ttesas

Ley 594 de 2.000 Ley general de archivo.

Ley 819 de 2003. Ley de responsabilidad fiscal.

Ley 962 de 2005 ley antitramites que busca facilis relaciones administrativas del nivel publico
y la ciudadania en general.

Ley 970 de 2005 en cuanto a que ratifica la Coniéende Naciones Unidas en la Lucha contra la
Corrupcion.

Ley 1098 de 2.006 infancia, nifiez y adolescencia.

Ley 1122 de 2007 la cual tiene que ver con el platrienal de Salud Publica.

Decreto 3039 de 2007 Plan Nacional De Salud Publica

Resolucion Numero 425 de 2008 Define la metodolpgfa la elaboracion ejecucién, Seguimiento,
Evaluacion y Control del Plan Territorial de Saludas acciones que integran el plan de Salud
Publica de Intervenciones Colectivas a cargo sleiéidades Territoriales.

Ley 1150 de 2007, nueva ley de contratacion publica

Decreto No. 066 de 2008, reglamento parcial deyd 150 de 2007.

1.2 OBJETVO GENERAL DEL PLAN

Estimular las actividades econ6micas, comercialesiales, politicas, ambientales y culturales ddinale
aumentar las condiciones de vida de los habital&e®an Miguel mediante la prestacion de mejorescses
publicos domiciliarios, la existencia de vias terieis en buen estado, la adquisicién de saludradtpgra
todos, el fortalecimiento de la educacion de cdlida ampliacién de escenarios deportivos, recresity
culturales, aprovechando el marco privilegiadoatensunicipio fronterizo.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN

Integrar a la poblacion vulnerable (nifios, nifiadplescentes, ancianos, desplazados, etnias, étc.) a
desarrollo sostenible municipal con el fin de giranles mejores condiciones de vida.

Fomentar y a poyar a las diversas organizacioneermpresariales municipales.
Ampliar la cobertura y optimizar la prestacion dg $ervicios publicos domiciliarios.

Estimular el progreso y desarrollo municipal tedi@en cuenta las condiciones ambientales y ecalégic
del municipio.

Dinamizar las diversas actividades sociales y emicas mediante el fortalecimiento de una
infraestructura agil, moderna y oportuna.



< Brindar mejores oportunidades a los nifios, nifagres, desplazados, etnias y afrodescendientas, pa
que estudien y se capaciten.

% Mejorar la prestacién de los servicios de saluthgmblacién sanmiguelense.
% Estimular la practica de actividades deportivasieativas y culturales de los habitantes de Saméllig

% Velar por la buena marcha de las diversas actieslatiministrativas, econdmicas y financieras del
municipio, con el fin de prestar un buen servicla eomunidad.

% Fortalecer todos los espacios de participacionaclada para encontrar una mayor dindmica de las
organizaciones sociales, ecolégicas, educativasjraies, econémicas y comunitarias en el desarroll
integral y sostenible local deseado con el finratea una optima gobernabilidad municipal.

1.4 PRINCIPIOS

Los principios rectores del presente plan de deldammunicipal “POR BUEN CAMINO SAN MIGUEL, A
TRABAJAR SE DIJO” son los mismos que mencionanlaartéculo 3 de la ley 152 de 1994, ley del plan de
desarrollo, los cuales son:

a) Autonomia. La Nacion y las entidades territoriales ejercdiiremente sus funciones en materia de
planificacion con estricta sujecion a las atribnei® que a cada una de ellas se les haya espeeifigam
asignado en la Constitucion y la ley, asi comasallaposiciones y principios contenidos en la prieskey
organica;

b) Ordenacién de competenciasEn el contenido de los planes de desarrollo séré® en cuenta, para
efectos del ejercicio de las respectivas compeisnda observancia de los criterios de concurrencia
complementariedad y subsidiariedad; estos térnsaakeben entender de la siguiente forma:

Concurrencia. Cuando dos o méas autoridades de planeacién desamrdllar actividades en conjunto hacia
un propésito comun, teniendo facultades de digtinteeles su actuacion debera ser oportuna y podorla
mayor eficiencia y respetandose mutuamente log$ue competencia de cada una de ellas.

Subsidiariedad. Las autoridades de planeacion del nivel mas angsioeran apoyar transitoriamente a
aquellas que carezcan de capacidad técnica ppredaracion oportuna del plan de desarrollo.

Complementariedad.En el ejercicio de las competencias en materiplaleeacion las autoridades actuaran
colaborando con las otras autoridades, dentro deb#ia funcional con el fin de que el desarrokoatjuéllas
tenga plena eficacia.

c¢) Coordinacion. Las autoridades de planeacién del orden naciomgibnal y de las entidades territoriales,
deberan garantizar que exista la debida armon@grencia entre las actividades que realicen ateriar y
en relacion con las demas instancias territoriglaga efectos de la formulacién, ejecucién y eva@rade
sus planes de desarrollo;

d) Consistencia.Con el fin de asegurar la estabilidad macroecocamngi financiera, los planes de gasto
derivados de los planes de desarrollo deberan asistentes con las proyecciones de ingresos y de
financiacién, de acuerdo con las restricciones mlelgrama financiero del sector publico y de la
programacion financiera para toda la economia gaesngruente con dicha estabilidad;
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e) Prioridad del gasto publico socialPara asegurar la consolidacion progresiva deletan general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la pobladginla elaboracién, aprobacion y ejecucion de lasgs
de desarrollo de la Nacion y de las entidadestdeaies se debera tener como criterio especialaen
distribucién territorial del gasto publico el nimetde personas con necesidades basicas insatisféghas
poblacién y la eficiencia fiscal y administratiyaque el gasto publico social tenga prioridad saedquier
otra asignacion;

f) Continuidad. Con el fin de asegurar la real ejecucion de lasgd, programas y proyectos que se incluyan
en los planes de desarrollo nacionales y de laglaglgts territoriales, las respectivas autoridades d
planeacion propenderan porque aquéllos tengan calmainacion;

g) Participacién. Durante el proceso de discusion de los planetedarrollo, las autoridades de planeacion
velaran porque se hagan efectivos los procedinseadggarticipacion ciudadana previstos en la ptedasy;

h) Sustentabilidad Ambiental. Para posibilitar un desarrollo socio-econémicoaemonia con el medio
natural, los planes de desarrollo deberan consigeraus estrategias, programas y proyectos, iostque
les permitan estimar los costos y beneficios antbies para definir las acciones que garantices adtuales
y futuras generaciones una adecuada oferta ambienta

i) Desarrollo arménico de las regionesLos planes de desarrollo propenderan por la bigtion equitativa
de las oportunidades y beneficios como factoreedmsge desarrollo de las regiones;

j) Proceso de planeaciénEl plan de desarrollo establecera los elementsscdg que comprendan la
planificacion como una actividad continua, tenierefo cuenta la formulacion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion;

k) Eficiencia. Para el desarrollo de los lineamientos del plam yumplimiento de los planes de accion se
debera optimizar el uso de los recursos financiénasmanos y técnicos necesarios, teniendo en cgeetia
relacion entre los beneficios y costos que gereagesitiva;

I) Viabilidad. Las estrategias programas y proyectos del pladedarrollo deben ser factibles de realizar,
segun, las metas propuestas y el tiempo dispopiddta alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad d
administracién, ejecucion y los recursos finanaexdos que es posible acceder;

m) Coherencia.Los programas y proyectos del plan de desarr@l®ed tener una relacién efectiva con las
estrategias y objetivos establecidos en éste;

n) Conformacion de los planes de desarrollde conformidad con lo dispuesto en el articulo 389 la
Constitucidon Nacional, los planes de desarrolldodeniveles nacional y territorial estaran confodws por
una parte general de caracter estratégico y pptamde inversiones de caracter operativo. Padosfele la
elaboracion de los planes de inversiéon y con gdgsibo de garantizar coherencia y complementariedagl
elaboracion, la Nacién y las entidades territosialeberan en mantener actualizados bancos de maga
de proyectos.

1.5 ARTICULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL C ON EL NIVEL
INTERNACIONAL, NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

El plan de desarrollo “POR BUEN CAMINO SAN MIGUER TRABAJAR SE DIJO’ bajo la orientacion

y direccion del alcalde BETTO RUPERTO BENAVIDESyipdo 2008-2011, se inserta con los siguientes
escenarios complementarios y de apoyo:
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ESCENARIO INTERNACIONAL : la ejecucion del PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL, va
contribuir significativamente con los Objetivos @esarrollo del Milenio en aquello que tiene quecan la
reduccion de la pobreza, aumento de la cobertueal@cacion, mejorar los ingresos de las familias)emtar
la cobertura en saneamiento basico, entre otrectsp

También se tiene en cuenta los convenios internaltie que Colombia ha suscrito en el contexto
internacional y que son de obligatorio cumplimiesmoel orden municipal, en aquellos aspectos miadios
con el medio ambiente y ecologia, los que se pusskaitar asi: agua y bosques, exploracion y exgitir

de los mismos, y todos los aspectos relacionadodacbiodiversidad, bajo la linea orientadora detqger,
renovar y conservar, politicas que deben contriauatenuar los impactos que afectan el calentamient
global, principalmente.

Ademas, considerar a nivel municipal, los linearusmle los Derechos Humanos y el Derecho Internakio
Humanitario, pues en el municipio de San Miguelli@m se tiene que crear tejido social que permaita |
convivencia social y pacifica, lo mismo que estianula tolerancia y el respeto a la diversidad, como
elementos orientadores que permiten estimularrticipacion ciudadana y democratica.

ESCENARIO NACIONAL : Las autoridades de planeacién del orden nacioegipnal y de las entidades
territoriales, deberan garantizar que exista laddeirmonia y coherencia entre las actividadesepilecen a
su interior y en relacion con las demas instan@agoriales, para efectos de la formulacién, epsdn y
evaluacion de sus planes de desarrollo. Escenaéidigne que ver con la Educacion, la Salud, logces
publicos domiciliarios, vias terrestres y fluvialedraestructura para salud, deporte, culturacadan, etc.,
generaciéon de empleo, fortalecimiento agropecuéoitalecimiento institucional, entre otros, aspsctjue
se pueden observar y determinar en el PLAN DE DEHSAR.O NACIONAL 2006-2010. ESTADO
COMUNITARIO: DESARROLLO PARA TODOS, principalmenten sus objetivos especificos que
expresan: “l.- Afianzar los logros de la Politica [defensa y Seguridad Democratica; 2.- Desarrellar
implementar politicas orientadas a la reducciétagmbreza y la promocién de la equidad; 3.- Cadapln
crecimiento alto y sostenido, para generar emplelistyibuir sus beneficios a todos los colombianbs;
Desarrollar e implementar politicas dirigidas hagliancremento de la competitividad, el desarraléola
infraestructura fisica y el desarrollo agropecyabie Desarrollar e implementar politicas ambiergadue
garanticen el desarrollo sostenible del pais; 6ofuRdizar el proceso de descentralizacion y fedai la
democracia, promoviendo un Estado al servicio deiedadanos, eficiente y transparente” (DNP, 207,

También es necesario considerar algunos programas qiivel nacional dinamizan las acciones sogiales
econdmicas, cientificas y tecnoldgicas, los cuedesrcuten la vida de los colombianos a nivel nmipaic
entre los cuales se resaltan: Vision Colombia Sdgufentenario 2019, Agenda Interna para la
Productividad y la Competitividad, cédigo de infing adolescencia (ley 1098 de 2006), Estrategitodu
Plan Nacional de Salud Publica, Plan Nacional fsRrevencién y Atencién de Desastres, Plan Deadmal
Educacion, Plan Decenal de Cultura, Plan Vial, Riog de Laboratorio de Paz, Programa Nacional de Pa
Desarrollo, Programa Presidencial de Derechos HasgrDerecho Internacional Humanitario, Acuerdos
Sectoriales y Compromisos de Consejos Comunale®indes, Boletines de Cifras de Violencia DNP-DJS,
Observatorio de Derechos Humanos y Minas de lapvéstdencia, Manual de Oferta Institucional, Infeam
Contraloria, Lineas Estratégicas de Politica detdBale Agua Potable y Saneamiento Basico 200752010
Planes Departamentales de Agua y Saneamiento paranejo empresarial de los servicios de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo, entre otros.

ESCENARIO DEPARTAMENTAL: este escenario putumayense esti caracterizadteper grandes
asimetrias sociales, econémicas y politicas, emealola labor del alcalde tiene que ser protagbpaa
poder recabar recursos en favor de los habitaet&ad Miguel, de tal manera que los programasyeptos
municipales se articulen a las politicas pUblicggadtamentales, principalmente en aquello que tiepever
con saneamiento basico y servicios publicos, eddicasector agropecuario, infraestructura de tddes
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sectores, medio ambiente y biodiversidad, entresofr para ello debe considerar los siguienteseglgn
programas: Plan Departamental de agua y saneanhiasimo, Plan de Desarrollo Departamental 200852011
Plan de Gestibn Ambiental, Plan Regional de DeBarr&orestal, Plan de Accion trienal de
CORPOAMAZONIA, Agenda departamental de Ciencia griadogia, principalmente.

ESCENARIO MUNICIPAL : este escenario estara disefiado, principalmente gbo PLAN DE
DESARROLLO “POR BUEN CAMINO SAN MIGUEL, A TRABAJARSE DIJO’ el cual refleja las
aspiraciones de la poblaciéon del municipio en m@ncaspiraciones que fueron recogidas en el Plan de
Gobierno que se presentd en el proceso electorak ydiversas mesas de trabajo realizadas con las
comunidades que habitan en la zona urbana y rilie@hbién hay que tener en cuenta el Plan de
Ordenamiento Territorial, el plan decenal de edidoamunicipal y los Planes de vida de las etnidssy
afrodescendientes.

1.6 VALORES DIRECTORES DE LA ADMINISTRACION 2008-20 11

La actual administracién pretende evidenciar diagiate algunos valores que son fundamentales en la
interrelacién con todos los habitantes de SAN MIGUEN la gestion a nivel departamental, nacional e
internacional, pues ellos, los valores, sostieledan fundamento y retroalimentan el quehaceradde la
administracién, demostrando la pertinencia delaj@len equipo y la atencién personalizada, prociaran
trabajar permanentemerP©R UN MUNICIPIO SOLIDARIO, JUSTO, CORRECTO, OPORTU NO Y
PARTICIPATIVO. Esos valores son:

EFICIENCIA: la poblacion de SAN MIGUEL merece un servicio peibde excelencia y como los recursos
destinados a resolver necesidades insatisfechasuhétipio nunca seran suficientes, constituye eined de

la administracién precedida por BETTO RUPERTO BENBES el utilizar cada uno de ellos de la mejor
manera en beneficio de la poblacion en general.

FRANQUEZA: a las personas se les tiene que hablar con sladeyi generosidad, pues la verdad es
compartida por todos y cuando hay franqueza hajiactra y credibilidad. Los trabajadores de la dctua
administracion deben ser francos y sinceros cdin €le que este valor se convierta en la prindipaiza de
comunicacion entre el pueblo en general y la aditmadion municipal, de tal manera que la comundzaci
fluya de manera natural y clara. S6lo de este nsedpuede crear comunidad social, politica, ecorgmic
cultural digna de la vida que nos merecemos losigprelenses.

TOLERANCIA : vivimos en un mundo tan diferente y con apreoiaes diversas, por lo tanto se deben
respetar las creencias, costumbres y tradicione®dies los habitantes de SAN MIGUEL, asumiendo la
diversidad y la diferencia como una oportunidacgsaber vivir en comunidad.

TRABAJO EN EQUIPO: frente a los complejos problemas que debe entsafueionar la administracion
municipal de SAN MIGUEL no queda otra alternatiyae trabajar en equipo, pues dos y tres cabezas
piensan mejor que una y diez ojos ven mejor que edo$a consigna del alcalde BETTO RUPERTO
BENAVIDES.

HONESTIDAD: la poblacién de SAN MIGUEL debe saber que constrae actuaciones de personas
publicas debemos actuar de manera decorosa, sifreerea y clara, evidenciando ser justos conshaem¢e.

TRANSPARENCIA: las actuaciones de todos los funcionarios publies laboran en la administracién
municipal de SAN MIGUEL deben demostrar en suerdias actividades que no hay secretos, nada se
oculta, nada es amafado, y que todos los habitdateste municipio tienen derecho a conocer yihirda
informacion de manera publica, clara y oportuna.
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PARTICIPACION: si bien todos los problemas que tiene la comunaa®AN MIGUEL no se pueden
resolver en el periodo 2008-2011, si se debe dearagie el equipo de trabajo va a emprender aczipasa
gue las dificultades mas sentidas se resuelvaa ghejor manera, contando siempre con la partidpeae la
comunidad en el planteamiento de alternativas leigo. La participacion que se le brinde a la coitad
debe ir mas alla de unas simples elecciones p@sul8e procurard mantener una participacion méstdiy
activa con todos los pobladores de este munidigis.cambios se logran con el concurso de la coradnid
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2. CONTEXTO GENERAL Y CARACTERIZACION TERRITORIAL
2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS, ADMINISTRATIVOS Y POLI TICOS

El municipio tiene Coordenadas geograficas 00°20@®Btud Norte y 76°55'58" de longitud al Oesiel
meridiano de Grenwich. Con una extension de 37Hss®areas correspondiente al 1.84% del terrielo
departamento altura promedio de 380 m.s.n.m. GHoagmdente hace parte constitutiva del Refugio
Pleistocenico del Napo; de la cuenca alta de tmsPUtumayo, San Miguel y transicion entre Piedeeng
llanura amazonica

GRAFICA 1. LOCALIZACION MUNICIPIO DE SAN MIGUEL

PUTLMAY G EN COLOMELA
LOCALITACTON DEL MUNICIPIO BE SAN
AMIGCUEL EN Ef DBEFARTAMENTO DEL
FUTUMA YO

S0 20 150 200 Kilometros

El municipio de San Miguel, se encuentra localizadda margen izquierda del rio de su mismo nombre,
ubicandose en el extremo sur occidental del daparito Putumayo y comparte la frontera con la heama
republica de Ecuador. Fue constituido como murocipediante ordenanza 045 el 29 de abril de 1994, e
inicié su vida como ente territorial el 1 de jutle ese mismo afio en la cabecera municipal de Ladao€El
territorio municipal limita por el Oeste y Nortercel municipio de Valle del Guamuez, por el oriecoa
Puerto Asis y por el Sur con la hermana RepubkcBEaliador.

Ubicado en la llanura amazoénica, tiene una superfie 570,8 ki y un clima tropical himedo, con
temperatura promedio de 28 grados centigrados yprenipitaciones anuales de alrededor de 3.500Llam.
altura promedio sobre el nivel del mar es de 380Base

El municipio de San Miguel se comunica con Mocoa yesto del pais a través de la carretera queaune
Puerto Asis con la capital del departamento, adéerdes enlaces viales por medio del ramal que darem
Orito y el Valle del Guamuez. Por otra parte, adsade la carretera, San Miguel - Lago Agrio - Quit
(Ecuador), pasando por el mencionado puente, eidipio esta directamente conectado y relacionadoa
republica de Ecuador.

Ademas, el municipio se articula a ejes viales myyortantes como son: la Troncal del Magdaleneagés

de La Dorada-La Hormiga-Mocoa-Pitalito, comunicanda Bogot4, Centro del pais y la Costa Atlantiga,;
Troncal de Oriente que lo comunicara al Norte Cagueta, los Llanos Orientales y Venezuela y alaSur
través de La Dorada y el puente Internacionalesebrio San Miguel con el Ecuador; Hacia el Racke
puede articular a través de la Transversal queusata esta Costa con la Amazonia, a través dartatera
Pasto-Mocoa: y a su vez hacia el PerU, Leticia nasiBa través del rio Putumayo. Esta en proyeot u
carretera a través de Monopamba, que comunicaedlzotada directamente con Ipiales. Desde Lago Agrio

22



en la frontera con el Ecuador también se puede ablPacifico aprovechando el importante puerto de
Guayaquil.

El municipio es nuevo y por lo tanto esta en plerezimiento, ocupando un lugar muy importante hoy e
dia en el departamento del Putumayo, con posibiislade impulsar el Comercio Internacional, por ser
municipio plenamente fronterizo, a través de uriesia de transporte multimodal, aprovechando la
navegabilidad del rio San Miguel que confluye alRutumayo y la cercania del aeropuerto de LagmAxgr
en el futuro se puede pensar en un aeropuert@fipotconstruido conjuntamente con el municipio\dale

de Guamuez.

Ademas, el transporte fluvial tiene gran escalael del municipio y se desarrolla principalmeraere el rio San
Miguel, este tipo de transporte permite comunicaeidntercambio comercial con la republica del Houa el
municipio de Puerto Asis. El rio San Miguel es gabde hasta su desembocadura sobre el rio Putulrasyo,
principales rutas sobre este rio estan dadas pg@oldados de Puerto Coldn, Teteye, Puerto Osifmargicipio
puerto Asis), y La Punta (Ecuador), con naveggoaimanente para embarcaciones menores. Los edifrasa
actuales se encuentran ubicados en: Puerto Cokred¥ el Betano, Puente Internacional, La Balas&aa
Marcelino, Dios Pefia y la bocana del rio Afiladoret rio San Miguel. En general, la infraestrucfiraial es
limitada y con minimos detalles.

El municipio de San Miguel cuenta con los siguisrentros poblacionales, los cuales a su vez quenta
una serie de veredas diseminadas por todo elamitetial, panorama que se presenta en el cuadro 1

CUADRO 1. CENTROS POBLACIONALES Y SUS VEREDAS

Nucleo poblacional Veredas

La Dorada Agua Blanca, La Cruz, Nuevo Vergel, NuBisaralda, Risaralda, Santa
Marta, San Juan Bosco, El Porvenir, El Espinal,driad.

Puerto Coldn.| Mesas del Sabalito, El Sabalo, La Candelaria, PalMandur, San

(Corregimiento). Antonio de Comboy, El Betano, La Campifia, Puerté&sdé Alta

Floresta, La Floresta, San Luis de la Fronter&db Amaron, La
Cabafia, Montafiita, Tres Islas, San Lorenzo y la Ye.

CABILDOS: Juan Cristébal en proceso de legalizacion

Nota: se cuenta con dos asentamientos de afrodbsness: uno er
Puerto Col6n y otro en Bajo Amaron.

San Carlos San Carlos, Bajo San Carlos, El ChigugdBuayabal, San Vicente, El
Aguila, San Fernando, Cristalina, La Palma, Saé J8an Francisco.

CABILDOS: San Marcelino, Yarinal, Monterrey y NueMponte Rey (se
encuentra en proceso de legalizacién)

Jordan Ortiz Jordan Ortiz, La Danta, Nueva Espexana Guisita, El Maizal.
CABILDOS: La Cristalina Il,
El Afilador El Afilador, Brisas de San Miguel, Di¢%efia, EI Canad4, Albania, El

Naranjal, Ceiba, La Unién y las Lomas (en procestedalizacion).
CABILDOS: Campo Alegre, Monterrey, La Raya.

Fuente: EOT, 2000.

En sintesis, San Miguel cuenta con cinco centridapimnales, 51 veredas, seis cabildos indigendasy
asentamientos de afrodescendientes. En este mon&dp encuentran asentamientos de Kofanes, Awa,
Quichua. Los cabildos Indigenas estan conformado®pnterrey, La Cristalina, San Marcelino, Yariyal
Campoalegre. Las Reservas estdn compuestas dpiilent® forma: zona especial de Reserva Yarinagn- S
Marcelino, Reserva Especial Indigena de YariAdilador.

Teniendo en cuenta la encuesta realizada por eDRKCen 1991 la procedencia de la poblacion aserada
el municipio de San Miguel es la siguiente: Nari@auca, Valle, Meta y Putumayo. Es importante tasal
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gue mas del 78%, segun encuesta aplicado a |asipantes de las mesas de trabajo, ha vivido efirg
mas de 40 afios en el municipio.

2.2 ASPECTO POBLACIONAL

En la encuesta que se aplico a diversas persomasaigera aleatoria, que participaron en las mesas d
trabajo, tanto de la zona urbana como rural, sdgasalizar el nivel escolar de los mismos, panarque se
presenta de la siguiente forma:

/7
0.0

El 5,6% no cuenta con ninguna clase de formaciéol&s han cursado afios diversos, entre primero y
cuarto grados el 44,8%.

Tienen la primaria completa el 21%; son bachilleiekl,9% y son técnicos el 2,1%.

El 0,8% son tecndlogos, el cursado estudios uritaeiss el 6,9%, el 0,8 son licenciados, y han
completado estudios universitarios el 0,4% de #&ehcuestados.

5

¢

53

%

Considerando el CENSO de 2005 y realizando laseotisps proyecciones, con una tasa de crecimiento
poblacién del 2,5% anual, la poblacién actual ypotada hasta el afio 2011 se indica en el cuadro 2.

CUADRO 2. PROYECCION POBLACION A 2011.

Afio Urbano Rural Total

2005 4,752 17.086 21.838
2006 5.112 17.275 22.387
2007 5.446 17.502 22.948
2008 5.582 17.939 23.521
2009 5.721 18.388 24.109
2010 5.865 18.848 24.713
2011 6.011 19.319 25.330

Fuente: este trabajo a partir del CENSO 2005 dadail

El cuadro 2 relaciona la poblacion desde 2005 H2(314, cuya poblacion habita més en la zona rwral g
urbana. En el afio 2008 habitan 23.521, de los €582 viven en la zona urbana y 17.939 en la amah

Cuadro 3. Tamario de la poblacién 2008

Poblacién Zona Sexo Hab
Total Urbana| Rural % Homb| Mujer % /
U R M F | Km2

23.521 5.582| 17.93p23,7| 76,3|11.596| 11.925| 49,3| 50,7| 17.1

DANE Censo de 2005. Calculos 'y Proyeccionesteaib@jo.

Esta administracion comienza con una poblacién31822 personas, de las cuales 5.582 viven en la zon
urbana, la cual representa el 23,7% de la poblaeidta zona rural viven 17.939, el 76,3%; exist&rb96
hombres, el 49,3% y 11.925 mujeres, el 50,7%. Aad@bitante le corresponde un area de 17,1 kilometr
cuadrados. (Ver cuadro 3).

Cuadro 4. Distribucion de la poblacion indigena babita en el municipio de San Miguel
‘TOTAL PUEBLO
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Kofanes Awa Quichuas
870 235 (27%) 282 (32,4%) 353(40,6%)

Fuente: proyecciones realizadas para este trabgjarta del CENSO 2005 y tomando como referencipleh de
desarrollo 2004-2007.

El cuadro 4 permite expresar que existen 870 imdigielos cuales estan distribuidos en seis cabildns

etnia Kofanes representa el 27% del total de |dapain indigena, pero representa el 1% de la pidrac
total de San Miguel; la poblacion indigena Awa espnta el 32,4% de las etnias y el 1,2% de la pidbla

total asentada en el municipio; y la poblacién Qués representa el 40,6% de la poblacién indigesla y
1,5% de la poblacién total municipal. Es decif3,@% de la poblacion de San Miguel es indigena.

A continuacion se relaciona la poblacion de Sanuligpor grupos etareos, cifras que se han proyectad
teniendo en cuenta el CENSO 2005 conciliado.

CUADRO 5. PROYECCION POBLACION POR GRUPOS ETAREQ®2-2008

EDAD 2.005 2.006 2.007 2.008
Meno de 1 835 856 877 899
1-4. 2.581 2.646 2.712 2.780
5-9. 3.084 3.161 3.241 3.321
10-14. 2.581 2.646 2.712 2.780
15-19 2.472 2.535 2.598 2.662
20-24 2.363 2.422 2.483 2.545
25-29 1.795 1.840 1.887 1.934
30-34 1.424 1.460 1.496 1.532
35-39 1.140 1.169 1.198 1.228
40-44 921 944 968 991
45-49 698 716 734 756
50 y mas 1.944 1.992 2.042 2.093
TOTAL 21.838 22.387 22.948 23.521

Fuente: CENSO 2005 y calculos realizados parategiajo a partir del plan de desarrollo 2004-2007.

Teniendo en cuenta la poblacion total registradaep€ENSO 2005 conciliado, la distribuciéon aproaiha
por Centros de poblaciéon y teniendo en cuenta twseptajes del plan de desarrollo anterior, se @ued
interpolar las siguientes cifras poblacionales:

GRAFICA 2. EJE POBLACIONALES DEL MUNICIPIO ANO 2008
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5.645 5.409
4.939
4.235
3.293
14% 24% 21% 23% 18%
Jordan O. La Dorada Pto. Colén San Carlos El Afilador
= Poblacion m Porcentaje

Fuente: CENSO 2005 y calculos realizados parategiajo a partir del plan de desarrollo 2004-2007.

En 1997, comenzaron el proceso de organizaciéagledmunidades afro en el municipio de San Migsel |
comunidades afro de la Dorada, Bajo Amarén y Puedldn. Actualmente existen tres organizacioneslen
municipio de San Miguel: La Organizacion Afro Poe@iolonense cuenta con 130 socios y socias quiene
ademas son los fundadores de la Federacién de i@ageomes no Gubernamentales del Departamento.
Asociacion para el Desarrollo Afro colombiano BAjmaron”, esta conformada por 50 socios y de Uades la
mayoria son mujeres. Estas organizaciones, aus freivindicar los derechos de estas comunidémgar la
participacion democratica, fortalecer su identidatiural y promover procesos etnoeducativos, caecta el
apoyo del municipio a través de la oficina de asiafro con sede en el corregimiento de Puertan€olo

Ademas, existen actualmente asentamientos deeafrBsierto Colon y el Amaron, y también hay aseetatos
dispersos en el Betano, Palmira-Mandur, el Nargri@aDorada.

2.3 ASPECTO SOCIOECONOMICO

Teniendo en cuenta el SISBEN actualizado en el en mas del 51%, se pueden evidenciar los
siguientes aspectos generales:

% Se encuestaron por medio de este sistema a 18ff62akentes al 82,6% de la poblacion total del
municipio de San Miguel del afio 2007 que fue d&8£2habitantes.

% Bajo esta encuesta del SISBEN, el 26,5% vive ecasto urbano, el 8,8% en centros poblados y el
64,7% habita en la zona rural de manera dispersa.

! Tomado: CHAPUEZ, Noel Amilcar, Guerrero, Ana Silvidentificacion y clasificacion del potencial eedstico del
municipio de San Miguel, La Dorada, 2007, p. 69
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Segun la ubicacion de la vivienda y los riesgoslgurisma puede tener, el 86,4% esta situada em zon
qgue no tiene ningun peligro, el 2,8% tiene pelideodeslizamiento, el 8,5% riesgo de inundaciorles, e
0,6% peligro de avalanchay el 1,7% expresa teinarctase de riesgos.

En cuanto al material predominante de las paredesnas de las viviendas la situacién es la sigeien
0,19% manifiesta que no cuenta con paredes exterh@gl1% dice que las paredes son de zinc, garton
latas o desechos plasticos; el 2,3% expresa qoe tas paredes de guadua, cafia, esterilla u otros
vegetales; el 76,6% posee las paredes de madata; mir20,7% tiene las paredes de bloque, ladrillo,
piedra, material prefabricado o madera pulida; iesto cuenta con paredes de bahareque, tapiapsad
adobe.

En cuanto al material que predomina en el pispagbrama es: el 5,5% es de tierra 0 arena; el 58s7%
de madera burda, tabla o tablon; el 32% es de demegravilla; el 2,4% es de baldosa, vinilo o ¢dd]

y el 0,4% cuenta con pisos de marmol o maderaaulid

En cuanto a los servicios publicos, la situaciompesenta de la siguiente forma: el 35,6% cuenta co
energia eléctrica y el 64,4% carece de este serékb% manifiesta que tiene servicio de alcalfado

y el 91% expresa que no tiene; el servicio de laasarpresta al 31,5% y el 68,5% no cuenta con este
servicio;

En relacion a la obtencién de agua que consumehdbiantes de San Miguel, la situacién es como
sigue: el 34,8% expresa que consigue el agua jpoa file la vivienda; el 27,3% dice que consigue el
agua dentro del lote pero fuera de la vivienda] 37,9% dentro de la unidad de vivienda.

El 26% vive arrendando la vivienda; el 4,5% expm@sa es propia pero que la esta pagando; el 51,1%
dice es propia; y el 18,4% es anticrezada, prestadade algun familiar.

En cuanto al servicio sanitario, el 44% manifiapta no tiene; el 6,4% posee letrina; el 9% cueoita c
inodoro sin conexién a alcantarillado ni a pozatisépel 30,8% cuenta con inodoro conectado a pozo
séptico; y el 9,3% tiene inodoro conectado al siatée alcantarillado.

En relacion al combustible que utilizan para caceld4,5% expresa que utiliza lefia o carbén; gl%3
emplea gas en pipeta; y el resto utiliza electaidid

En la vivienda el tipo de alumbrado que utilizas #isbenizados expresaron: el 61,9% emplea vela; el
2,8% emplea kerosene o gasolina; y el 35,3% lucraé.

El 17,8% manifiesta que posee televisor a coldr8262% no posee este aparato domestico.

En cuanto al estado civil la situacion es: el 21)% en union libre; el 10,3% es casado; el 2% es
viudo; el 2,3% es separado o divorciado; y el 63e8%oltero.

En cuanto al nivel de escolaridad: el 30,1% noetiemgun grado de escolaridad; el 55,4% posee
primaria; el 13,6% secundaria; el 0,2% es técnitecadlogo; el 0,7% cuenta con grado universitario;

el 0,1% cuenta con postgrado.

El 51,2% de los encuestados por el SISBEN es de masculino y el 48,8% so mujeres. El 1,5% se
encuentra en estado de embarazo. El 1,7% tiene pfgblema de discapacidad.

La poblacion desplazada y que ha llegado al munigp de 1.152 personas, segun la oficina de Accion
Social departamental, reporte correspondiente al 2007, y han sido expulsadas 10.990 personas,
equivalente a 2.719 familias. Es decir, la pobla@&pulsada representd el 47,9% de la poblaci@h tot
del afio 2007.

De las personas desplazadas ubicadas en el mordg@Ban miguel existen 548 habitantes que estan en
edad de asistir al sistema educativo entre pregsgdiachillerato, pero en el afio 2007 solamerigtias

128, esto significa que apenas el 23,4% participalel sistema educativo municipal. (Son calculos
aproximados realizados a partir del informe estadiglaborado por Accién Social departamental 2007
Ademas, segun el Plan Nacional de Salud Publicas“de una tercera parte de las mujeres de 15 a 19
afios en situacion de desplazamiento ya son mad84%), o estan embarazadas de su primer hijo
(5,2%), lo que da un total de 33,6%, cifra muchas aléa que la del promedio nacional en la ENDS 2005
que fue de 20,5%. (Ministerio de la Proteccién 8lp@007, 23).

También hay que considerar los aspectos generaek goblacion étnica vulnerable, cuando el
Ministerio de la Proteccion Social acota: “los gra@tnicos minoritarios presentan problemas dedsalu
gue derivan de vulnerabilidades como la pérdiddedétorio, destruccion de los recursos naturales y



deterioro de medio ambiente; los cambios socio@lés asociados al incremento del contacto e
interaccion con el entorno social; el abandono nr@sigo de la medicina tradicional; las dificultagesa
acceder a los servicios de salud y precariedadtde servicios en sus territorios; pobreza y maiigiad
social y otras barreras geograficas y culturaldmisgterio de la Proteccion Social, 2007, 23).

% De las 242 personas encuestadas en las diferertss e trabajo, 158 manifiestan que tienen fifea,
las cuales 49 fincas poseen titulo de propieda@Pyrib cuentan con este instrumento de socioecondémic
Ademas en promedio, dos personas que son de lhafdrabajan en la finca y muy pocos particulares
laboran en estos lugares. De los encuestado8%| &presa que en su hogar existe algin discagacita
y en promedio de cinco personas que viven en tafitos son nifios en edad de ir a la escuela, pero
solamente asiste al sistema escolar el 77,8%, gdedsor fuera de la escuela el 22,2%.

% También vale la pena destacar de la encuestapestas relacionados con los grandes impactos que ha
generado la fumigacion en los ingresos familigpegs todos dan un puntaje alto a este factor yesien
gue ahora son mas pobres que antes. Asi mismaliiessos productos que adquieren de la canasta
familiar que tienen origen en la vecina republied Elcuador, resaltando, por ejemplo, el gas, como u
elemento indispensable para el hogar.

2.3.1 INFANCIA'Y ADOLESCENCIA DE SAN MIGUEL

Poblacion infantil y adolescente del municipio dNSMIGUEL para el periodo 2008-2011, es la sigugent

CUADRO 6. GRUPOS ETAREOS DEL MUNICIPIO DE SAN MIGWUE2008-2011

GRUPOS

ETAREOS 2004 2009 2010 2011
0-3 2.975 3.049 3.125 3.204
4-6 2020 2.070 2.122 2.175
7-11 3.100 3.177 3.256 3.338
12-18 3.791 3.886 3.983 4.083

Fuente: CENSO 2005 y calculos realizados paratiegiajo segln plan de desarrollo 2004-2007.

El cuadro anterior permite proyectar atencion asififias y adolescentes que van a necesitar agpiale
servicio de alcantarillado, vacunas, subsidiosauds campafias de salud, prevencién y proteccidlosie
derechos humanos, espacios para realizar actidd#efgortivas y culturales, entre otros aspectosrgéss.
Asi mismo, la administracion actual tiene que terecuenta estas proyecciones poblaciones con dEfi
generar politicas publicas focalizadas con el ératender en el corto, mediano y largo plazo afncia y
adolescencia, conforme a las normas nacionaleemationales y cumplir los objetivos del desaoralél
milenio.

A continuacion se presenta un bosque general diuacion de infancia y adolescencia del municiggo
SAN MIGUEL.

Situacion de los nifios, nifi
y adolescentes

Descripciol

Estudiantes de primar| Los reprobados en el sista educativo han ido disminuyen
repiten afio y salen delprogresivamente, pasando del 8.5% en el afio 2@5% en el afio 2007.
sistema educativo. De igual forma, los desertores, por el contrarian laumentado en este
periodo, pasando del 1.3% en el 2005 a 2.6% erD@Y.2También, los
estudiantes que se han ido a otra parte, pero ¢raimgado en el sistema
educativo del departamento, son bajos y el porigehtapasado del 0.3% én
el 2005 a 0.2% en el 2007.
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Adolescentes que pierden

afio y se van del sistemafio 2007 fueron 20 alumnos; de igual forma, paediel2006 los desertor

educativo municipal

Para el af2006 se reportaron 53 estudiantes que reprobamiioey para €
DS
fueron diez estudiantes y para el 2007 fueron WBabs de la poblacion
estudiantil de secundaria. Los adolescentes que sake del sistemp
educativo son los de sexto, noveno, décimo y dgmimero grados.

Nifios, nifias y adolesceni
entre la
vulnerable,

etnias y discapacitados.

poblacion cuales han pasado del 3% del total de alumnostradis en el afio 2005
desplazadosrepresentar el 6.3% en el afio 2008. Es decir, eglimiento en estos tres

Se puede decir que los desplazados por la violéreiadoen aumento, lo
a

afios ha aumentad en mas de la mitad de los relgistesn el afio 2005.

Los discapacitados existentes en el municipio deMiguel y que estan e
el sistema educativo, son un nimero significatpoes en el afio 200
fueron el 0.4%, luego en el 2006 representaron.B¥len el afio 200
representaron el 0.7% y en el 2008 la cifra aseiesld0.8% de toda |
poblacion estudiantil respectivamente.

D N1 S

En cuanto a las etnias que estan en el sistematadumunicipal, se pued
decir que en el afio 2005 representaba el 13,6% gebdlacion total qu
estaba en el sistema educativo, en el afio 200hdiécal 12%, para el af
2007 representaron el 12,4% y para el afio 2008isemel 21,1%.

o Yoo

De las personas desplazadas ubicadas en el moniean miguel existe
548 habitantes que estan en edad de asistir @nsiseducativo entre
preescolar y bachillerato, pero en el afio 2007nsafde asistian 128, esto
significa que apenas el 23,4% participaban detrsiateducativo municipa.
(Son caélculos aproximados realizados a partir aébrine estadistico
elaborado por Accién Social departamental 2007).

=)

Nifios, nifias y adolesceni

con altos porcentajes deen falta de vivienda, vivienda en mal estado, nentan con servicio
basicapublicos, entre otros factores de pobreza.

necesidades
insatisfechas, NBI.

El 78% de la poblacion de San Miguel tiene NBI, dasles se represent

|72}

Nifios, nifias y adolesceni

van creciendo entre padresscolaridad; el 55,4% posee primaria; el 13,6% redamia; el 0,2% e
detécnico o tecnélogo; el 0,7% cuenta con grado usitaxio; y el 0,1%

con bajos niveles

escolaridad.

En cuanto al nivel de escolaridad: el 30,1% noetigingun grado d

1"2)

cuenta con postgrado.

Nifios, nifias y adolesceni
van sufriendd
desplazamientos  forzad
debido a la violencia.

p@fio 2007, y han sido expulsadas 10.990 personasvadnte a 2.719

La poblacién desplazada y que ha llegado al munieip de 1.152ersonas
segun la oficina de Accion Social departamentgone correspondiente al

familias. Es decir, la poblacién expulsada repriEsesl 47,9% de la
poblacion total del afio 2007.

Ademas, segun el Plan Nacional de Salud Publicas‘de una tercera parfte
de las mujeres de 15 a 19 afios en situacion déadespento ya son madres
(28,4%), o estan embarazadas de su primer hij&e)5)d que da un total de

33,6%, cifra mucho mas alta que la del promedidonat en la ENDS 2005
gue fue de 20,5%. (Ministerio de la Proteccién 8lp@007, 23).

Nifios, nifias y adolesceni

de los grupos étnicos varvulnerable, cuando el Ministerio de la Protecci@ti&l acota: “los grupo
f£tnicos minoritarios presentan problemas de salug gerivan de

sufriendo transformacione

También hay qu«considerar los aspectos generales de la poblatibca

[72)
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gue afectan los usos
costumbres ancestrales.

vulnerabilidades como la pérdida de territorio,tdesi¢n de los recursc

asociados al incremento del contacto e interaccadnel entorno social; ¢
abandono progresivo de la medicina tradicionalglfisultades para acced

(Ministerio de la Proteccion Social, 2007, 23).

naturales y deterioro de medio ambiente; los camlsocioculturales

a los servicios de salud y precariedad de esta$cEer en sus territorios;
pobreza y marginalidad social y otras barreras igdicgs y culturales|

Coberturas  escolares

preescolar y secundaria en
municipio de SAN MIGUEL
son bajas. La cobertura ¢
primaria se debe mantener
llegar al ciento por ciento.

En términos generales la cobertura en el nivelsodar es baja. Esta
dluctuado de 20,2% en 2006, pasando por 22,4% &7Y,2para llega
actualmente al 20,41%. De igual forma, la cobertemaprimaria es h
efluctuado entre 94,8% en el 2006, pasando por,8E82n el afio 2007 y H
Yajado al 76% en el 2008.. Asi mismo, el nivel @eusdaria la cobertura |
variado de 22,9% en 2006, paso al 31,2% en 200¢apz0 el 32,6% en es
afios 2008. Es decir, la cobertura de todo el sistetucativo municipal d
SAN MIGUEL ha fluctuado asi: el 47,1% en 2006, @586 en 2007 y en ¢
afios 2008 es de 44,9%. Es decir, por fuera deinséseducativo municipa
existian para el afio 2007 mas de 1.529 nifios ysnifie no asistian
preescolar y més de 2.546 adolescentes que norciamca la secundaria.

jSY
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Nifios, nifias y adolesceni
en desigualdad d
condiciones para competir ¢
calidad educativa.

El nimero de computadorel servicio de los estudiantes es bajo, lo
epermite evidenciar que para el afio 2007 la relad®mstudiantes por ca
prcomputador fue de 50,5. De igual forma, cada deceténdié en el afi
2007 a 18,4 estudiantes en promedio. Y en cuammngutadores en re
gue estan al servicio de los estudiantes la relazsdde 60,8 para 2007.

o O

Nifias y nifios necesit:
mayor atenciéon en los plan
y programas de vacunacion

La cobertura de vacunacion con antiamarilla engméh mayor de dos afi

eha sido para el afio 2006 de 2.165 a 1247 en eR@@d; lo mismo que |

. cobertura de vacunacién con Td en mujeres en eédtidhia sido para el af
ha fluctuado de 3.514 a 3.244 en los afios mendisnaspectivamente.

o ~

Mujeres embarazad
menores de edad qt
ameritan atencion.

La reduccion de la fecundidad, numero de embaraaosnenores de :
i@fios ha variado de 428 a 191 para los afios 20@®7F &spectivamentg
También la cobertura de citologias cervico vagiveapasado de 604 a 11
para los afios 2006 y 2007 respectivamente.

Hogares que no viven ¢
armonia y que transformg
las relaciones de los nifig
nifas y adolescentes.

Incremento de la deteccién temprana de la violeimtiafamiliar contra l¢
irmujer, la ha pasado de dos casos en 2006 a 3Dafio €007; de igud
sforma, el incremento de la atencién de la violerioteafamiliar contra I3
mujer ha sido de 2 en el afio 2006 y de 9 en el ;28§i7mismo, la se h
iincrementado la deteccién temprana de la Violehdia@familiar contra e
menor pasando de 18 a 21 casos en los afios 2@ y Bespectivamente,
Algunas encuestas afirman que por lo menos unaada cinco mujere
adultas y uno de cada 10 hombres adultos recuatissos sexuales durar
su infancia. Generalmente, en 8 de cada 10 capogados, el abusador
conocido por la victima. Esta persona por lo gdnesauna figura de
autoridad a quien el nifio ama y en quien confiai Slampre se convence
nifio a participar en este tipo de actos por medipatsuasion, recompens
0 amenazas.

Se realizo el afio anterior una encuesta a 60@meEssdonde se identific
gue el mayor indice de agresion es verbal y fisise da entre Parejas y ¢
un 30% de agresiones por infidelidad, el 20% pasponsabilidad. Com

g
al
as

o

consecuencia se observa, un bajo sentido de peciangentro del grup
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familiar, descomposicién y a su vez una dificulteda el manejo de I

hijos.

Finalmente, es importante llamar la atencion sabrgrave problema d
salud que implica la violencia doméstica y sexial. gran medida, estd
tipos de violencia son manifestaciones de la vinede género, teniendo ¢
cuenta que la mayoria de las victimas son mujeeesiolencia doméstica
sexual tiene un impacto directo sobre la saludadepkrsonas vy, por es
debe ser abordada desde una politica de SSR, esistpi quiera decir que
desconocen otros tipos de violencia igualmente egrague requiere
intervencion del Estado. Todos los actos de vidgdetienen consecuencis
individuales y sociales muy graves. Pese al suftregiel nimero d
personas que acude a alguna instancia a denumgiho$ de violencia o
buscar ayuda es cada vez mayor y compromete cadan@ée recurso
humanos y financieros del Estado. Un solo actoialencia puede afectar
quien lo sufre durante el resto de su vida y canaiuna violacién grave
varios derechos humanos fundamentales. Seguntos dia la ENDS-2000
el 65% de las mujeres alguna vez unidas ha sufi@encia verbal, el 419
violencia fisica, y el 11% ha sido violada por sugja. Entre las mujere
desplazadas los porcentajes son alarmantes: elde2f4s mujeres algun
vez unidas reporta haber sufrido algun tipo de nataltfisico y el 36% h
sido forzada a tener relaciones sexuales por desicims. Solamente el 22
de las mujeres que han sido maltratadas reportr limunciado el hech
ante las autoridades. En cuanto el maltrato a Ewones, el 41% ha recibic
golpes del padre, el 26% de la madre, el 20% gersona que lo cuida y
13% del padrastro o madrastra.

Atencién y seguridad de I
infantes desde los primer
meses de vida.

Los Grupos de apoyo a la lactancia materna operangiase de 10 en !
D006 a 8 en el 2007; Numero de menores de cinos &Alorados
nutricionalmente se pas6 de 430 en 2006 a 1.283 @007; NUmero d¢
gestantes valorados nutricionalmente hubo unautwabn de 42 en el 200
a 80 en el 2007; Numero de menores de cinco affoslesnutricién agud
vario de 112 en el 2006 a 347 en el 2007; Numenoeigores de cinco af
con desnutricion cronica fluctio entre 292 de 28059 en 2007; Numer
de menores de cinco afios con desnutricién glodaielan 578 en el af
2007; Numero de gestantes con bajo peso de 202006Ise pasé a 456
el 2007; Numero de gestantes con sobre peso d&G80&nse pasé a 157
el 2007.
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La violencia afecta a Ic
nifos, nifas y adolescent
del municipio con mayo
rigor.

El conflicto y las relaciones de poder hacen pdeda dinamica familiai

I generando graves secuelas psicologicas que seeflejadas en el miedo
la afliccibn, como consecuencia de los dafios yigasdy / o por temor a |
recurrencia de la situacién traumatica, trastormsscopatoldgicos (
enfermedades psiquiatritas evidentes, desordealsgilencia y consum

rebeliones, demandas exageradas, maltrato infabtilso sexual, violenc
intrafamiliar, etc.

epero cuando dicho conflicto se convierte en unasteone violencia va

de sustancias adictivas. Esto incluye actos varaily delincuenciales

Violencia intrafamilia que
se reproduce entre I

La violencia intrafamiliar ha sido uno de esos @rtos que poco a poc
agieneracion tras generacion, se ha ido introduciendouestros hogares;

El
AS

generaciones.

maltrato fisico, verbal, psicoldgico y sexual qeepsesenta al interior de |
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familias no tiene limite, las pautas de crianzargien torno a model
violentos que se repiten constantemente. Existe wadpatrén de cultural d
maltrato y violencia en nuestro pais, no hemos cig@ces de modificarlo
mucho menos de romperlo.

El contexto nacional indic
un problema grave qu
padecen los nifios, nifias
adolescentes y las secue
del abuso sexual sg
profundas y duraderas.

Se reportan mas de 80,000 casos al afio de abusal selos nifios/nifia:

epero el nimero de casos que no se reporta es ajor,iya que los nifio
yienen miedo de decirle a alguien lo que les pasb groceso legal parf
amlidar un episodio es dificil. EI problema debesée identificado, debe ¢
rnponerse fin al abuso y el nifio debe de recibir aypbfesional. El daf
emocional y psicolégico a largo plazo debido alsabsexual puede s
devastador para el nifio.

No hay nifio preparado sicolégicamente para hadeglgte al estimulg
sexual repetitivo. Aun los nifios de dos o tres aji@sno pueden saber g
la actividad sexual es incorrecta, desarrollarélpmas como resultado
su inhabilidad para hacerle frente a la sobre-ediicion.

El nifio de cinco afios 0 mas que conoce y apredaelo abusa se sien
atrapado entre el afecto y la lealtad que sientdahasa persona y
sensacion de que las actividades sexuales sdol¢erante malas. Si el nif
trata de romper con las relaciones sexuales, el Iquabusa pued
amenazarlo mediante la violencia o negandole stt@f€uando los abusc
sexuales ocurren en la familia, el nifio puede temeiedo a la ira, los celd
o la verglienza de otros miembros de la familiajiedas puede temer que
familia se desintegre si se descubre el secreto.

El nifio que es victima de abuso sexual prolonggeoeralmente desarrol
una pérdida de autoestima, tiene la sensacionelegwale nada y adquie
una perspectiva anormal de la sexualidad. El nidedp volverse mu
retraido, perder la confianza en todos los adylfosede llegar a consider
el suicidio.

Los nifios que han sido abusados pueden exhibir:

« Una pobre auto-imagen pobre

« reactuacion del acto sexual

+ incapacidad para confiar o amar a otros

« conducta agresiva, problemas de disciplina y asyece
comportamiento ilegal

« coraje y rabia

- comportamiento auto-destructivo o auto-abusivosaerientos
suicidas

« pasividad, comportamiento retraido o apegamiento

« miedo de establecer relaciones nuevas o de comacthddades
nuevas

« ansiedad y miedos

« problemas en la escuela o fracaso escolar

« sentimientos de tristeza u otros sintomas de dépres

- visiones de experiencias ya vividas y pesadillas

ue
e

a
re

y
ar

- abuso de drogas o de alcohol
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« Problemas al dorn
Programas y atencién a || Se detectaron casos de violencia intrafamiliar,, \ftaltrato infantil, MlI,
nifos, nifas y adolescentedbuso sexual, trabajo infantil, abandono a menol&@nos y abandono|a
gue afrontan dificultadesun adulto mayor, problematicas que requieren deniahcion terapéutica ly
sociales en el municipio deacciones de proteccion. También se realizarone8bses individuales de
San Miguel. psicoterapia al mes, atendiendo con mayor frecaegmmblematicas de
elaboracion de duelo, conflicto familiar y défieih pautas de crianza. De
igual forma, se focaliz6 40 nifios escolares pedentes los grados de
tercero a quinto de primaria, con dificultades desadizaje, hiperactividad,
déficit de atencién y concentracion abordandolosdeldo terapéutico
acompafiamiento familiar.
Las sustancias psicoaptiv| Los programas que se llevaron a cabo son con pébléacalizada y segu
van creando ambientes nadias problematicas detectadas primero se tuvo emaws estudio realizado
favorables para los infanteg ¥n el ano 2005, sobre el alto consumo de sustapsiasactivas en 200
adolescentes del municipio| jébvenes escolares, con edades comprendidas estt®ly 17 anos de eddd,
pertenecientes a la Dorada y Puerto Colén. Senémdcgue el 2% (5
personas) consumen base de coca, el 45% (90 pgysmrsumen alcoho|,
cerveza, aguardiente y ron y el 5.5 % consumenridigaEn cuanto a la
prevencion del Consumo de SPA se activo la Red|aparticipacion de €l
Secretario de educacion, la Policia Nacional, es@ero, la secretaria de
Salud, el Hospital, Equipo PAB a través de la agiién de la resolucién 012

ello se realizaran diversas actividades de infoirdma@ducacion tanto a

la cual prohibe la venta de bebidas embriagantegreores de edad, para
las
comerciantes como a padres de familia y jovenesuwnidores. ?

Abundante palacion
femenina en edad fértil en
municipio de San Miguel
pero que no participan de |
diversos programas de salu

psalud sexual y reproductiva. Revisando los archdmdas instituciones

Para el afio 2007, en el municipio de San Miguebsgd con una poblacic

efemenina en edad fértil de aproximadamente de 884fin registro actual

del SISBEN, de las cuales lo ideal seria que tadasaran con una buena

dsalud del municipio encontramos que no tienen guiessa adecuado para
los controles citologicos, a pesar de se ha tenidoincremento e
aproximadamente el 100% de las coberturas enieajafio en la toma de
citologia cervico uterinas; en cuanto al progrategplanificacion familia
encontramos que oficialmente hay inscritas 130femes de las cuales
45% de esta poblacion son mujeres mayores deafids y un 559
corresponde a mujeres menores de 21 afios; tambamteamos que
método mas utilizado es el hormonal, con el 6%PRIU con un 25 %

mes aproximadamente se expenden 150 ampollagpleenificar y unas 7
cajas de pildoras.

Las/os adolescentes estén iniciando su vida sexuah edad cada vez
temprana. Al mismo tiempo hay un incremento det@otaje de mujeres
menores de 20 afios que son madres (17% en 19986yeh9el 2000)

porcentaje que es considerablemente superior Ergtradolescentes de las
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zonas rurales (26%) y aun mayor entre las adolesxesn situacion c
desplazamiento (30%).El embarazo precoz tiene graves consecuencias
sobre la calidad de vida de los futuros padres lpsfas hijos/as por nacer:
limita las posibilidades de desarrollo personabgia de padres e hijos en|la
medida en que reduce las oportunidades de educacpar lo tanto, afecta
la calidad del empleo, aumenta el nUmero de pessona dependencia
econdmica en una familia que con frecuencia tieroeirsos econdmicas
escasos Y, en general, se convierte en un fackoafgeta la calidad de vida
de las personas. El embarazo precoz es un factocapiribuye a perpetuar
el circulo de la pobreza.

2.4 ACTIVIDADES ECONOMICAS MAS IMPORTANTES Y USO DE L SUELO

Ademas del cultivo de la coca, se destacan algeuitigos licitos como la yuca, el maiz, la pifia plétano;
la explotacién de forestales representa un rengléductivo de importancia, asi como la pesca de tip
artesanal y la piscicultura, las cuales se hacenaera rudimentaria y de tipo doméstica.

La ganaderia bovina constituye una actividad ec@ade importancia que a pesar del bajo rendimidato
carga por hectarea, ha sido contrarrestada cogiespggenéticas que producen buenos rendimientoarae

y menos en leche (doble propoésito). Esta Ultimavideid todavia es incipiente y aprovechada por poco
ganaderos de la region.

El comercio colombo-ecuatoriano dinamiza la ecomodiméstica de familias y hogares de los municipio
fronterizos, con un flujo permanente de mercandésino a otro pais, el cual revierte también deensan
significativa en los ingresos econdémicos de la @cibh, no solamente como resultado del movimiento
comercial, sino también por la reduccién de logipsede los productos ecuatorianos que suelentnagis
ventajas comparativas frente a la produccion nation

La extraccién del petrdleo reporta beneficios eésale regalias para el municipio y genera emples a

habitantes, ademas de proporcionar materialesigltig como aditivos del petréleo, cementos, fluisias
el tratamiento de pozos, asi como materias prirags|p extraccion de oro, calizas, marmol y cal.

CUADRO 7. PRODUCCION AGRICOLA MUNICIPAL 20Q7

Area estimada/has. Costos
Produccién.| produccion Valor total

CULTIVO Plantada Cosechada Ton. una ha. Precio ton| Produccién
Yuca 370 336 3.360 1.500.000 1.000.00Q 3.360.000.000
Maiz (1 sem. 271 210 189 800.000 500.000 94.500.000
Arroz (1
sem.) 14 13 16,25 700.000 700.000 11.375.004
Platano 103 95 533 2.400.000 650.000 346.450.00(
Chiro 125 99 611 1.651.000 300.000 183.300.00(¢
Cacao 28% 68 36| 809.400.000 1.000.00Q0 357.00.00d
Total 1.17(Q 821 4.745,25

Fuente: Secretaria departamental agricola. Putoi2@7.
El cuadro 7 permite expresar los siguientes comesta

¥ PROFAMILIA. Salud sexual y reproductiva en zonas marginadasa@bn de las mujeres desplazad&ogota,
2001.
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< En el afio 2007 se plantaron 1.170 hectareas dadeariproductos, entre los que sobresalen la yuca,
maiz, arroz, platano, chiro y cacao. De igual fotmeosecha fue de 821 hectareas, valor que repaese
el 70,2% del &rea sembrada.

% Layucay el platano son los productos, para el2f@Y, que mejores rendimientos tuvieron en cuahto
area plantada y cosechada.

% En el departamento del Putumayo hubo una cosecB&2¥hectareas de yuca de las cuales el municipio
de San Miguel cosechd 336 ha. Este valor equiva@e386 del total de la cosecha. El maiz represehto
3,9% de las 5.326 hectareas cosechadas semestealiaearroz significd el 4,1% de las 315 hectareas
cosechadas semestralmente. Respecto al platanel 2% de las 4.727 hectareas cosechadas. El chiro
represent6 el 9,8% de las 1010 hectareas coseckadek departamento del Putumayo. Y el cacao
significo el 35,6% de las 191 hectareas cosechadas.

En cuanto a las actividades ganaderas, y teniendouenta el informe agropecuario de la secretaria
departamental, la situacion se presenta como:sigue

% El municipio de San Miguel, en el afio 2007, tuvtP4. cabezas de ganado bovino, de las cuales 2.803
eran hembras y 1.991 machos, especies que samgjeneralmente para la produccion de carne y.leche
Por ejemplo, 1.280 animales eran vacas de lechepmgician un promedio diario de 1,3 litros; se
sacrificaron 328 cabezas de ganado, de las cuale®ibn hembras y 258 machos.

% En relacion a la poblaciéon porcina, en el 2007 texisn 1.126 animales, de los cuales 150 fueron
hembras y 976 machos. Se sacrificaron en el afip 2d®ximadamente 530 animales.

% Respecto a las aves de corral y otras especieslavpéna mencionar que en el afio 2007 hubierd®»Q0.
aves de corral ponederas y 8.000 de engorde. ©al3D, mulas 40, ovina 127, caprina 50 y cuyes 500
animales.

% En el afio 2007 la produccién de tilapia fue 7.086gkamos y se plantaron 21.000 animales; este
pescado tiene un 25% de mortalidad. De igual fomagachama generé una produccion de 6.700
kilogramos y se plantaron 20.000 animales; este tima tasa de mortalidad del 22%.

Considerando la encuesta aplicada, como se refareateriormente, el 49,5% realiza actividades
relacionadas con la agricultura, labores comercitds realiza el 2,4%, son ganaderos el 1,2%,zeeali
actividades familiares y de la casa el 26%, sorentes el 4,9%, y otras actividades como constructor
obrero, oficios varios, entre otros, representaidB,2%.

De los encuestados que expresan que tienen finzé%emanifiesta que no labora directamente en p#ieo

el 66% laboran entre una y ocho personas jornamapletas en la finca. En este orden de ideasgla®pas
que expresaron tener finca, el 31% manifiesta qse titulo de propiedad y el 69% no cuenta com est
documento vital de la propiedad.

2.5 INFRAESTRUCTURA

El municipio cuenta con escasas vias terrestrampatadas, equivalente a una extensiéon de 1,0B&ilds,
prevaleciendo las abiertas por ECOPETROL para atelasus procesos de exploracion y explotacién de
petréleo. Las principales vias de comunicaciéngmmes en el municipio son:; La Dorada - JordarnzQlth
Guisita; La Dorada — San Carlos — Albania; La Eara Puerto Colon —Puerto Internacional; San Migue
La Dorada — La Hormiga (Valle del Guamuez); Pu@uttbn — El Sdbalo- La Cabafa.

Asi mismo, es muy importante la comunicacion flueiatre diferentes sectores del municipio, espeate

a través de los rios San Miguel (fronterizo condsom) y Guisia; asi como por las quebradas El Muéit
Afilador y La Hormiga (en época de aguas altas).
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En cuanto a los espacios deportivos, el déficiaerio, pues se carece de canchas de fatbol, fxibrd,
parques infantiles, baloncesto, polideportivos kesee y comunitarios, campos abiertos para la ae@a y
practica de diversos deportes como el ciclomontagiisbicicross, motocross, etc. De igual forma, los
escenarios para las actividades culturales somiost@omo por ejemplo, faltan casetas comunadedrds,
salones multiples, pavimentacién de los patiosdescuelas,

El mantenimiento de vias terciarias (San Joséama mejoramiento y mantenimiento de las calks)
fundamental para el dinamismo econémico municigalacion que de no tener bien arregladas lastesase
incrementa los costos de transporte; asi misma fadihstruir varios puentes en concreto (rio Gulisita
Comboy) y pontones con el fin de mejorar la comariin y extender las vias. Por ejemplo, mejorarient
del ramal Sabalo al Maizal y mantenimiento de &principal, como también la carretera Comboy-Capan
mejoramiento de la via carreteable Candelaria- [Smanzo, construccion via San Vicente-San Fernando,
carretera Afilador-Cedro, construccion de la cametAlbania-Afilador, construccion de gaviones an |
guebrada la Dorada, San Miguel y rio Guisia.

En cuanto a los puentes por construir se puedegiaman asi: Jordan Ortiz (3), La Danta (2), La Gaif2),
Albania (2), San Francisco (2), Dios Pefia (1), atiafilador (2) y puente sobre el rio La Glisizereda la
Cabafia.

2.6 SECTOR EDUCATIVO

La evolucidon de estudiantes en el sistema educdél/municipio de San Miguel se evidencia en etloni®,
del cual se pueden realizar los siguientes conieatar

% El crecimiento de estudiantes en el nivel preesdaanegativo para el afio 2008 y tuvo un crecitoien
positivo para los afios 2005-2007.

% El crecimiento de la primaria se ha mantenido jrasiente estable entre los afios 2005 al 2007 ,haero
descendido para el afio 2008.

% Por el contrario, la secundaria ha crecido posiieate y mas estudiantes han asistido al sistema
educativo municipal.

CUADRO 8. EVOLUCION ESTUDIANTES MUNICIPIO DE SAN MBUEL 2005-2008

Nivel 2.005 2.006 @70 2.008
Preescolar 350 368 442 412
Primaria 2.639 2.796 2.798 2.355
Secundaria 691 827 1.152 1.237
Total 3.680 3.991 3P 4.004

Fuente: Direccion de Nucleo Educativo de San Mig2@08.

Teniendo en cuanta el cuadro 5, el cual relacianavblucién de la poblacién por grupos etareosSale
Miguel a partir de afio 2005, punto de referenclax#eNSO, y a partir del plan de desarrollo 2004720&
construyd el siguiente cuadro 9 que relaciona lalgoidn que deberia estar en el sistema educativo
municipal, es decir: entre 4 y 6 afios preescoldred y 11 la primaria y entre 12 y 18 en la sdauia.

CUADRO 9. GRUPOS ETAREOS DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUE2005-2008

GRUPOS

ETAREOS 2005 2006 2007 2008
21.838 22.387 22.948 23.521

0-3 2.762 2.832 2.902 2.975

4-6 1.876 1.922 1.971 2020

7-11 2.877 2.950 3.025 3.100

12-18 3.52¢ 3.609 3.698 3.791
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Fuente: CENSO 2005 y célculos realizados parategiajo segun plan de desarrollo 2004-2007.

El cuadro 9 permite comentar los siguientes aspecto

% El nivel preescolar ha pasado de una cobertura8d@dlde 2005 a 20,4% en el 2008. El crecimiento es
bastante bajo.

¢ El nivel primario ha ido disminuyendo de manerasiderable, pues ha pasado del 91,7% en el afio 2005
a 76% en el afio 2008. Los nifios y nifias estamsialidel sistema educativo municipal en el nivelade
primaria.

% Por el contrario, el nivel de secundaria ha madtean positivo crecimiento en el periodo 2005-2008.

CUADRO 10. COBERTURA 'Y DEFICIT EDUCATIVO PARA EL AHODO 2005-2008

COBERTURA Y DEFICIT EDUCATIVO 2005
éficit
NIVEL Sistema | Potencial Cobertura (%) No Estudiante | %
Preescolar 350 1876 18,7 1526| 81,3
Primaria 2634 2877 91,7 238| 8,3
Secundaria 690 3520 19,6 2829| 80,4
TOTAL 3680 8273 445 4593| 55,5
COBERTURA Y DEFICIT EDUCATIVO 2006
Preescolar 368 1922 20,2 1554| 79,8
Primaria 2796 2950 94,8 154| 5,2
Secundaria 827 3609 22,9 2782| 77,1
TOTAL 3991 8481 47,1 4490| 52,9
COBERTURA Y DEFICIT EDUCATIVO 2007
Preescolar 44p 1971 22,4 1529| 77,9
Primaria 2794 3025 92,5 227| 0,2
Secundaria 115p 3698 31,2 2546| 59,1
TOTAL 4392 8694 50,5 4302| 42,2
COBERTURA Y DEFICIT EDUCATIVO 2008
Preescolar 41p 2020 20,4 1608| 79,6
Primaria 2355 3100 76 745 24
Secundaria 1237 3791 32,6 2554| 67,4
TOTAL 4004 8911 44,9 4907| 55,1

Fuente: Direccion de Nucleo Educativo de San Mig2@08.
% Hay un considerable déficit en la prestacion delis® educativo en el nivel preescolar y
secundaria. Si bien ha disminuido el déficit, lada es grande y preocupante. (Ver gréafica 3)
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GRAFICA 3. EVOLUCION COBERTURA (%) EDUCATIVA MUNICPAL 2005-2008

917 925

Preescolar Primaria Secundaria Total

‘ 2005 m 2006 O 2007 O 2008 ‘

Fuente: Direccion de Nicleo Educativo de San Mig2@08.

A partir del cuadro 11, se puede comentar:

“ Los reprobados en el sistema educativo han idoidismndo progresivamente, pasando del 8.5% en

el afio 2005 a 2.5% en el afio 2007.
% Los desertores, por el contrario, han aumentadssenperiodo, pasando del 1.3% en el 2005 a 2.6%

*

en el 2007.
% Los estudiantes que se han ido a otra parte, p@nocbntinuado en el sistema educativo del

*

departamento, son bajos y el porcentaje ha pasdb3®% en el 2005 a 0.2% en el 2007.

CUADRO 11. DESERTORES, REPROBADOS Y TRASLADADOS DEISTEMA EDUCATIVO DE
SAN MIGUEL. 2005-2007

2005| Porcentaje 200BPorcentaje 200[/Porcentaje
Reprobados 313 8.5 273 6.8 114 2.5
Desertor 46 1.3 21 0.5 116 2.6
Trasladado 10 0.3 6 0.2 6 0.2

Fuente: Direccion de Nicleo Educativo de San Mig2@08.

38



GRAFICA 4. DESPLAZADOS EN EL SISTEMA EDUCATIVO 2062008
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Fuente: Direccion de Nicleo Educativo de San Mig2@08.

A partir de la gréfica 4, se puede observar quédsplazados por la violencia han ido en aumensocuales
han pasado del 3% del total de alumnos registradad afio 2005 a representar el 6.3% en el afio. H308
decir, el crecimiento en estos tres afios ha audhentanas de la mitad de los registrados en el @@b. 2

La grafica 5 relaciona los discapacitados existeateel municipio de San Miguel y que estan erisedrma
educativo. Ellos representan un nimero significatpues en el afio 2005 fueron el 0.4%, luego &0@d
representaron el 1.1%, en el afio 2007 representhf@i@% y en el 2008 la cifra asciende al 0.8%oda la
poblacién estudiantil respectivamente.

En cuanto a las etnias que estan en el sistematagumunicipal, la grafica 6 evidencia este aspden ella

se puede observar que en el afio 2005 representdaB®% de la poblacion total que estaba en etrsiat
educativo, en el afio 2005 ascendié al 12%, paedi@l2007 representaron el 12,4% y para el afio 2008
significan el 21,1%.
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GRAFICA 5. DISCAPACITADOS EN EL SISTEMA EDUCATIVO MNICIPAL 2005-2008
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Fuente: Direccion de Nucleo Educativo de San Mige@08.

GRAFICA 6. ETNIAS EN EL SISTEMA EDUCATIVO. 2005-2@0

2005 2006 2007 2008

‘ @ Personas @ Porcentaje ‘

Fuente: Direccion de Nucleo Educativo de San Mige@08.
Considerando la relacion de estudiantes por doclensiuacion indica que en el afio 2005 a cadamede
correspondid atender a 16,6 alumnos, en el afio O@8acion fue de 17,2 y para el afio 2007 laasitin
fue de 18,4. (Ver cuadro 12)

CUADRO 12. ATENCION DE ESTUDIANTES POR DOCENTE 2002607.

2005 2006 2007
Estudiantes 368D 3991 4392
Docentes 188 232 239
Doce/estud. 19,6 17,2 18,4

Fuente: Direccién de Nucleo Educativo de San Mig2@08.
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Los problemas mas visibles del sistema educativoicipnal detectados en las mesas de trabajo se puede
enumerar de la siguiente forma:

% Reparacion de 65 aulas de clase, construcci@®drilas y construccion de sedes administrativas en
una cantidad de dos.

« Esperan que las cuatro aulas de madera existertig@naente se construyan en material moderno y
actual.

% Algunas instituciones y centros educativos reclamanse construyan 13 restaurantes y dos necesitan

la dotacion.

Varios establecimientos educativos necesitan |atoaccion de polideportivos, nimero que asciende a

18.

La construccion de 12 unidades sanitarias y neee2h ser reparadas o ampliadas.

» La necesidad de dotacidon es variada: bibliotedadaboratorios de fisica y quimica 6, mapotecas 5,

mobiliario para estudiantes, audiovisuales, congmres, juegos didacticos, material deportivo, un

transformador, televisores, libros, etc.

Necesitan que se cierre el centro educativo, e piarregle algunos pisos.

En cuanto a la capacitacion y cualificacion, losafies reclaman seminarios-talleres relacionados co

escuela nueva, estandares, lenguaje, matematideiscjas naturales.
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2.7 ASPECTOS AMBIENTALES Y ECOLOGICOS

Tenia mas de 32,4 millones de hectareas (323.00%) #enbosques, el 81% de los cuales (274.094)Km
correspondian a bosques comerciales y maderablegeneenidos. Igualmente constituia la mayor atea
reserva forestal del pais llegandose a cuantifioaro cercana al 70% del area boscosa total débter
nacional.

De acuerdo a las anteriores consideraciones, aelest que el territorio actual del municipio de Stiguel

se encuentra localizado dentro de la “Zona de Radeorestal de la Amazonia” colombiana. Sin embdayo
intervencion humana ha sido muy alta en los UltiBanos, inicialmente debido a la colonizaciémgbeta,
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luego al comercio de maderas preciosas, la altaani@n y, en los ultimos 15 afos, a la producdén
cultivos ilicitos.

Suelos.

El territorio del municipio de San Miguel preseatavariado mosaico de suelos que se distribuydasetios
(2) posiciones geomorfologias identificadas coreamitidad. La mayoria de ellos tienen texturassfiga
medias (arcillosas y franco arcillosas). Desde uritp de vista del relieve, hay suelos ubicados mrag
planas, plano-concavas, onduladas y quebtadaontinuacion se identifican los suelos de mayesencia
en el municipio, de acuerdo a la posicién geomodich que ocupan.

Suelos de Lomerio.

El lomerio es el paisaje amazonico mas extensa efnmazonia colombiana y es caracteristico del area
centro - occidental del municipio de San Migueimpoendiendo también tres (3) tipos de relieve:

% Suelos de Lomas: Se ubican en el paisaje de LomAenazonico, en zonas con altitudes entre 100 y 500
m.s.n.m. (San Miguel se ubica en una regién cotuadts entre 250 y 350 m.s.n.m.), con clima célido
hiamedo y muy himedo. Son suelos moderadamentenpiasfu con altas restricciones para el uso
agropecuario convencional por presentar altos naftie de aluminio y baja fertilidad, aunque sombie
drenados.

Gran parte de las tierras asociadas a estos qwmicsido desmontadas para dedicarlas a los cultieos
menor proporcion a la ganaderia extensiva, presedotallas procesos avanzados de erosion en sus
diferentes presentaciones (escurrimiento difusotaspade vaca (terracetas), solifluxiony
deslizamientos), que son causados por la tala ynguiediscriminada del bosque y por las altas
precipitaciones y erodabilidad (propension a laiérg de sus materiales.

% Suelos de los Vallecitos (pequefios valles): Suabisados en el fondo de la red de drenajes naturale
gue surcan el lomerio amazoénico. Muchos de ekt la particularidad de poseer drenajes defesent
y formas concavas (en superficie), lo que permiie sjrvan en su conjunto, como reservorios de agua
para las fincas; e incluso algunos conservan setaein natural.

% Suelos de las MesaBstas geoformas (las mesas) constituyen un tipelsive que hace parte, a nivel
general, de las altiplanicies Amazdénicas pero pgoe su extension, en San Miguel (Putumayo),
constituyen una inclusién dentro del paisaje deeldm La erosion predominante en ellos es de tipo
laminar y ligera, en areas desmontadas, donde apedsiente se presenta asociada con pequerios
deslizamientos muy localizados.

Suelos de los Valles.

Se presentan asociados a geoformas aluviales ad@gnpor la actividad sedimentaria de las difesente
corrientes de agua (rios y quebradas) que recaogtemunicipio. Estan constituidos por materiales
heterométricos depositados, separandose en dderamteles de terrazas (con diferentes edades de
formacion y diseccion); y en el caso de los asastath las zonas aluviales (llanura aluvial de degboomo

* Son aspectos tomados del Plan Basico de Orden@rierritorial, 2000.

® Solifluxién: Producida por el movimiento del suelo en estadstio (combinacién de materiales con contenidos
medios de humedad) sobre pendientes medias adupreecausa deformacion superficial del mismo npdhmientos
locales originados por la presion ejercida por spdaboles, edificaciones o ganado pastando; yfguea una
topografia ondulada e irregular. (Anotaciones des€l Geomorfologia).
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la del rio San Miguel), pueden estar sometidos @ moundaciones periédicas. Sus drenajes son wariad

dependiendo de su ubicacion (bien drenados a pebtendrenados). Pueden encontrarse en los sigaiente

tipos de relieve

% Suelos de Terrazas Altas: Estas son las terratasiqjps) mas antiguas y estan ubicadas en la parte
superior de la geoforma. Fueron entalladas poridssy estan separadas por taludes altos. Despugis d
formacion, se disectaron para originar las terramas recientes (mas bajas) y la llanura aluvial de
desborde. Limitan con las otras posiciones mas leajdorma abrupta y con el lomerio en forma gradua
y a veces difusa. Estos suelos son muy evolucianadanas que los del lomerio Amazénico,
posiblemente debido a que sus materiales han peodanmas estables, mientras que los suelos de
lomerio han estado sometidos a fuertes procesds@ecion y erosion.

% Suelos de las Terrazas Medias: Estas terrazas imoemi@ estan ubicadas en las zonas adyacentes a las
terrazas bajas cercanas a las margenes de loprimagpales (San Miguel). Tienen relieve plano a
ligeramente plano con pendientes entre 0-7%, pte@sdo huellas de cauces abandonados (meandros o
“madre viejas”) y areas de microrrelieve de bajdmpcos (de los rios). Ademas soportan suelosabien
imperfectamente drenados.

% Suelos de las Terrazas Bajas: Se ubican en la paéie baja de las terrazas aluviales, donde
frecuentemente hay indicios de presencia de mesratyandonados, diques antiguos y bacines. Estas
terrazas a veces se confunden con la llanura dmmdes de los rios, sin estar sujetas a inundaciones
periédicas, aunque sufren encharcamientos por digvass. Su relieve es plano a ligeramente plaoa,
pendientes de 0-3%. Sus suelos estan constituidosmateriales finos a moderadamente finos y
presentan inclusiones de plintien profundidad.

% Suelos de la Llanura Aluvial de Desborde: Preseimandaciones frecuentes e importante aporte de
sedimentos superficiales. Su drenaje es moderadpeafecto dependiendo de su posicién en el terren
En zonas de diques, pequefias terrazas bajas, wegass de desborde, estdn sometidos a inundaciones
periodicas; y en zonas de bacines, son muy mahdeesn presentando gleizacigntextura finas. Tienen
niveles freéticos altos o sobre la superficie dels razén por la cual Gnicamente soportan vegtac
hidréfila (que se desarrolla bajo condiciones dendacion permanente). Sus colores, texturas y
profundidades efectivas dependen de las fluctuasiatel nivel freaticbo de la presencia de capas
arenosas en profundidad.

Sistema Hidrico

El territorio municipal esta drenado por una granticlad de corrientes de agua (rios y quebradasieuan
sus aguas a los rios San Miguel y Putumayo. Laczudel rio San Miguel es la mas grande e imp@itant
ocupando mas del 85% de la extension total del eipioi Sus drenajes tienen direccion predominaraeeN

— Sur-Sureste, siendo sus mas representativagmesilas de los rios Glisia, La Hormiga y El Alfilq y
las quebradas Mandur, La Dorada, Jordan Ortiz, &atd) El Temblén, El Sabalo, El Sabalito, Amarancit

® plintita;: Mezcla no endurecida de 6xidos de hierro y alumiaicillas, cuarzo y otros diluentes, que comGrimen
presentan con moteados rojos y formas planas, gmalgs o reticulares. La plintita aumenta su dureza
irreversiblemente en horizontes de hematita (harelao en agregados irregulares dentro de zonagperfigies
expuestas a ciclos repetidos de humedad y se@ifr,(1983).

" Gleizacién:Fenémeno relacionado con la formacién de suetosloade priman los procesos de reduccién (dados en
condiciones anaerbbicas). De presentan en zonpsrdenente inundacion y/o mal drenaje. Los sualessg forman

en estas zonas, generalmente de tipo aluvial; @mitidad presentan colores grises, verdes o voacon moteados
amarillo. Estos colores son causados por la redoadgl hierro en el perfil del suelo. (Notas des€lae Génesis de
Suelos. Fandifio C. J.A., UJTL. Bogota D.C.).

8 Nivel Freético:Es el nivel que alcanza el agua subterranea. Majel el cual el suelo esta saturado con agua. CIA
1983).
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La Bomba, Amarén, ElI Muerto, El Zancudo, La Guinea&hémbira, entre otras. Todos estos rios y
guebradas son afluentes directos o indirectosial&an Miguel (que recorre el lindero sur del migiicy es
limite, en esta zona, con la Republica de Ecuador).

La cuenca mas pequeia esta constituida por algue®adas que drenan en direccién suroeste — @orest
hacia el rio Cohembi, posterior afluente del ritcuRiayo. Estas quebradas, de corto recorrido soratas
Agua Negrita y Agua Blanca. La presencia del nomitirea Negra, reitera el origen local de estas &geah

la selva amazoénica. Debe destacarse que las Ydsshf@iencas descritas pertenecen a la gran cdehda
Putumayo cuyo curso, aunque distante, recoge e agoveniente de muchos de los municipios del
piedemonte y la llanura amazonica pertenecientésmrtamento de su mismo nonibre

Las aguas de estas corrientes son permanentesudales abundantes que fluctian de acuerdo con las
lluvias, de cursos por lo general sinuosos y epalde plana variables, que dejan con el tiempo tmad
viejas” en sus cursos meandrifofunque estas quebradas y rios son usados contedamunicacion y
fuente de recursos alimenticios, los acentuadosepos de deforestacion y colonizacion de sus cadrara
generado la sedimentacion de sus cauces y contitnngde las aguas, limitando la utilidad de esteinsn
natural

Amenazas ambientales y ecologicas.

En el municipio se pueden catalogar diferentesstg®m amenazas pero las dos mas evidentes sonelas qu
presenta en Puerto Colén donde la amenaza deatesiztos, producto del socavamiento producido por e
rio San Miguel, para la mayoria de la poblacién.

La alta precipitacion anual caracteristica de tporeen la que esta ubicado el municipio, la cedraduce

en Balances Hidricos positivos y altos promediasales de escorrentia (2000-3000 mm.), sumada a la
fragilidad y el alto grado de intervencion (fragraeion) del ecosistema de Bosque Tropical origiealt@
presente en la regioén, a la posicion geomorfolégitaue se ubican sus tierras (zonas de piedemonte
pendientes moderadas a altas, valles entre colimuras de inundacioén), y a la presion del hargwbre

las mismas (deforestacién y, usos y ocupacion sisdelos diferentes a los dados por su vocaciamatgt
hace que la presencia de riesgos de origen hidnmvimientos de remocién en masa, inundaciones,
crecientes de rios y erosion hidrica) sea muy éeiguen el municipio.

El deterioro ambiental de los centros pobladosmiedicipio es considerable. Actualmente se estaaland
total contaminacién de las fuentes hidricas y tddeshumedales, estan siendo rellenados para adquir
terrenos de construccion, las zonas boscosassetdto deforestadas.

Algunos deshordamientos ciclicos de rios (San Migu@lisia especialmente) son un claro ejemploode |
problemas ocasionados por la fuerza de las coegeme agua que atraviesan el municipio de San Migue
Estos problemas pueden aumentar en el futuro debildointervencién humana, que se manifiesta en el
constante incremento de las areas deforestadass suglos no estdn en capacidad de amortiguapakim
generado por las gotas de lluvia que constanteniecitten sobre ellos y de almacenar los excedetdes
aguas lluvias que caen en las zonas que tienemiebtos vegetales deficientes.

Otro riesgo que afecta y genera serios dafios ecokgs el que se genera por las voladuras dedlutém
transandino y por consiguiente el derramamientadalo con la subsecuente contaminacion de cuegpos
agua y ecosistemas determinados.

° Aspectos tomados del Plan Basico de Ordenamieetitdtial, 2000.

10 Rio MeandricoRio cuyo recorrido toma formas semicirculares desentacion de su cauce, semejantes a las dadas
por el desplazamiento de una serpiente sobre larfitip del suelo. Cuando el rio, por acciéon decepsos de
sedimentacion, toma un nuevo curso; pueden formameas aisladas en forma de media luna, que lapradas
“madre viejas” o meandros abandonados. (AnotacidagSlase: Geomorfologia).
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El municipio de San Miguel cuenta con una imposdanfraestructura para la exploracién, explotagion
conduccioén de hidrocarburos (HC), de la que haeete mumerosos pozos de bombeo, baterias de aétracc
y una fraccién del oleoducto Transandino que recermunicipio en direccién sur — norte, desde Galé
San Miguel hasta el puente sobre la quebrada Eltbl{imite con el municipio de Valle del Guamuez).
Debe anotarse que este oleoducto tiene una extehaa la region fronteriza ecuatoriana de Sucas)bi
cruzando el rio San Miguel en cercanias del PUetgmacional.

La amenaza de contaminacion por hidrocarburos tands latente en las zonas sur y sureste del mimici
esta originada en la presencia de este mismo atemdya que uno de sus ramales esta emplazado en
direccion noreste — suroeste, en limites de losaimios de Orito y Valle del Guamuez, desde lalidea de

La Siberia (Orito) hasta la zona de Santa RosauteirBbios (rio Churuyaco), actualmente en litigio de
limites territoriales entre Valle del Guamuez (Pudyo) e Ipiales (Narifio).

Esta amenaza potencial es producida porque alggedes rios que bafian la regién, caso del Giiisia y
algunas de sus quebradas afluentes, que recormenrétipio de San Miguel hasta desembocar en el rio
homdnimo, cruzan o nacen en la zona de influereieste ramal del oleoducto Transandino. Estos sweso
agua, al igual que otros como los rios ChurayaBumiyaco (municipios de Valle del Guamuez e Ipiales
gue desembocan en el rio San Miguel, agua arrib&iisia, estdn también propensos a ser afectamtos p
derrames de petroleo.

Los problemas ambientales mas significativos quetlewgenerar este tipo de actividad en el muniapio
San Miguel estan relacionados con la afectaciémtéooinacion) de suelos, aguas superficiales (rios y
guebradas), acuiferos subsuperficiales y atmésdeieamas de la alteracion de la cubierta vegethpgisaje,

de la fauna terrestre y acuatica, y sobretodoetelrithro de la salud de los habitantes del murcipi

Intervencion antrépica

Tras la afluencia de colonos se introdujeron l&&tras culturales de las respectivas regionesiden las
cuales no responden a las condiciones particulgkesropico humedo, a la aptitud de los suelos g a
diversidad bioloégica propia del ecosistema naturdllo caracterizé un sistema de produccion
tecnolégicamente inapropiado con bajos rendimientosiso extensivo de la tierra, basado en la
transformacion de los bosques en praderas y pardak cuales se han ido ampliando de acuerdo a los
niveles de ocupacién y degradacion de los suelos.

No obstante lo anterior, la poblacién ha ido toneam@nciencia sobre las limitantes que presenta el
ecosistema fragil, al advertir la erosion de losl@s) con bosques intervenidos y areas deforestaaadia a

dia agotan sus reservas biolégicas con la impl@mate esquemas productivos que representan unaaame
para la conservacion y proliferacion de especidsrales maderables y no maderables, cuyo manejo
adecuado es fuente de una virtual riqgueza, subtepte materializarse en la medida en que se audgde
patrones de explotacion en armonia con la presérvac

Con esta visién, se han puesto en marcha inicativee estimulan la produccion de especies proragsori
nativas o adaptables a las condiciones ambientgliespfrecen rendimientos adecuados con la apbicaiz
sistemas productivos compatibles con el medio ahtln tal sentido merece mencion especial elveutle

la palma de chontadurB4ctris gasipaes, renglén en el cual se registran avances iraptes no solamente
en lo que a produccion se refiere, sino tambiéerlatesarrollo de técnicas agroindustriales que earden
por la comercializacién del producto y la introddocde un mayor valor agregado.

Los frutos amazdnicos como el Copoazu, el ArazégoB4, representan renglones cuyo mercado estfosien
explorado para expandir su produccion a partiladgosibilidades comerciales que registren. Téambe
avanza en el desarrollo de investigaciones conb@tm de buscar alternativas productivas econémica,
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ecolodgica y socialmente viables en frentes actil@solonizacion, como es el caso de la Castafiddrea®l
Inchi y la uva Caimarona entre otras.

Entre los cultivos tradicionales sobresalen alguposductos con niveles de rendimiento apropiados,
permitiendo la aplicacion de sistemas productivarspatibles con el medio natural; tal es el castadeica
(Manihot esculenta cultivo que ha presentado un crecimiento sodteen los Ultimos afios. Ademas, la
piscicultura constituye otra alternativa productijge ofrece un sistema apropiado al ecosistemaha)igo
ganando espacio en el municipio y desplazandoeztaainedida el auge de la actividad ganadera éxéens
brindando a los habitantes una alimentacién més gaportando un renglén productivo con perspecie/a
mercado local, regional y nacional.

2.8 SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

En este momento se puede decir que los servicimsdastemas de acueducto y alcantarillado soimmm

El primero no se ha puesto en servicio y el segunsimta con los sistemas de alcantarillado samitari
pluvial. Es decir, la situacién es la siguientealebntarillado de Puerto Colén se ha realizadsueprimera
etapa y no se ha colocado al servicio de la conadnjobrque falta una segunda etapa; la planta de
tratamiento de aguas residuales de la Dorada semtna ejecutada en su segunda etapa, pero ngsesta

al servicio por falta de organizacion instituciomple garantice la continuidad de su funcionamieato;
alcantarillado pluvial en la Dorada se ha realizadaquellos sitios que se encuentran pavimen&dgian
maestro de acueducto se encuentra ejecutado dickcidn de redes en la Dorada y Puerto Colén, pero
esta en servicio; la construccion de acueductosBoonbeo se ha venido adelantando en las siguientes
veredas: Jordan Ortiz, San Juan Bosco, el Sabgiea Blanca y el Maizal, pero ninguno se ha puesto e
funcionamiento; y el sistema de la planta de iina&ato del acueducto de la Dorada se ha reparado en
aquellos aspectos relacionados con la bocatonsistema de conduccion, construccién de desarersaglore
se ha dado inicio a la construccién de la plantaatebilizacién del agua, con el fin de brindaragpta para

el consumo humanao.

Es decir, por el momento, los servicios de agudcgnsarillado estan ausentes en los diversos ntro
poblacionales del municipio de San Miguel. En ¢oa@h servicio de electricidad la cobertura lle§a2%6 de
la poblacién y el servicio de Aseo al 20%.

Teniendo en cuenta la encuesta que se aplicé etiiassas mesas de trabajo de la zona urbana l rura
utilizan la bateria sanitaria el 22,7% y cuentamletrina el 32,6% de los pobladores de San Miguel.

2.9 ASPECTO SALUD

En el Municipio de San Miguel existe un hospita¢ giiende las necesidades bésicas de salud detipiani
ubicado en la Dorada y un centro de salud consskntaciones fisicas, logisticas y de personaicado en
el Corregimiento de Puerto Colon. El servicicsdkid especializada se obtiene en Lago Agrio —dtsua

El 6,4% de la poblacién de San Miguel presentaradumitacién, en mayor proporcién los hombres %6, 7
que las mujeres (6,0%), estas limitaciones aumertanla edad. Mas de la mitad de las personas con
limitaciones permanentes son mayores de 35 afios.

El cuadro 11 contiene una serie de aspectos sineles de la salud en el municipio de San Migueliod
cuales se destacan:

% La cobertura de vacunacion con antiamarilla engm®h mayor de dos afios ha sido para el afio 2006 de

2.165 a 1247 en el afio 2007; lo mismo que la cotzede vacunacion con Td en mujeres en edad fértil
ha sido para el afio ha fluctuado de 3.514 a 3.84dseafios mencionados respectivamente.
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+ La reduccioén de la fecundidad, nimero de embar&osenores de 20 afios ha variado de 428 a 191
para los afios 2006 y 2007 respectivamente.

% La cobertura de citologias cervico vaginal ha pasdd 604 a 1150 para los afios 2006 y 2007
respectivamente.

% Incremento de la deteccion temprana de la violeintiafamiliar contra la mujer ha pasado de dog<as
en 2006 a 30 en el afio 2007; de igual forma, eemento de la atencion de la violencia intrafamilia
contra la mujer ha sido de 2 en el afio 2006 y eie & 2007.

% EIl cuadro también relaciona grupos de apoyo ad@aia materna, nifios valorados nutricionalmente,
gestantes con bajo y sobre peso, nimero de pastadidos por instituciones de salud del municipto,

(Ver cuadro 12)

CUADRO 13. COBERTURA DE DIVERSAS VACUNACIONES EN BUNICIPIO

INDICADOR No CASOS 2006 No CASOS 2007
Cobertura de vacunacion con BCG en menorgs6 224
de un afio
Cobertura de vacunacion con VOP en menor@g0 657
de un afio
Cobertura de vacunaciéon con PV en menorés0 657
de un afio
Cobertura de vacunaciéon con SRP |&02 656
poblacién de un afio
Cobertura de vacunacion con antiamarilica] &73 656
poblacién de un afio
Cobertura de vacunaciéon con antiamarilica] @165 1247
poblacién mayor de dos afio
Cobertura de vacunacion Td en mujeres| 8514 3244
edad fértil.
Reduccion de la Fecundidad (numero |d&28 191
embarazos) en menores de 20 afos.
Reduccion de la Prevalencia de infeccion par 0
VIH..
Reduccion de la Infeccion perinatal pot 0
VIH/SIDA
Cobertura de Citologia Cervico Vaginal - CCV604 1150

en la poblacion objeto (No de mujeres
tamizadas con citologia / poblacién objeto

Incremento de la deteccién temprana de 2a 30
Violencia Intrafamiliar contra la mujer.

Incremento de la detecciébn temprana de 18 21
Violencia Intrafamiliar contra el menor.

Incremento de la atencion de la Violencia 9
Intrafamiliar contra la mujer.

Incremento de la atencién de la Violencia6 16
Intrafamiliar contra el menor.

Grupos de apoyo a la lactancia materd® 8
operando

No. de menores de seis meses con lactdndia 19
exclusiva

No. de menores de cinco afios valoradd80 1282
nutricionalmente

No. de gestantes valorados nutricionalmente| 42 80
No. de menores de cinco afios con desnutrici®h?2 347
aguda

No. de menores de cinco afios con desnutricién 292 59 6
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crénica

No. de menores de cinco afios con desnutricion 578
global

No. de gestantes con bajo peso 20 456

No. de gestantes con sobre peso 3 157

Diagnésticos de casos de tuberculosis pulmoréar 0
con baciloscopia positiva.

Curacion de casos nuevos de TBC ¢dh 1
baciloscopia positiva.

Disminucién de la mortalidad por TBC. 6 83,3%

Atencion oportuna y adecuada de los accidentes 19
rabicos.

Numero de partos institucionales 87 65

Fuente: Secretaria de Salud Municipal 2008.

El hospital presta los servicios de salud a las E&ftin los contratos que a continuacion se relagion
SELVASALUD con 12.997 afiliados, EMSANAR con 2.0@flliados, UNIMAP con 200 afiliados y Policias
100 afiliados.

GRAFICA 8. SERVICIOS DEL HOSPITAL CON DIFERENTES 8NITUCIONES 2007

11289 9

2.072

j = —
= L

Selvasalud Emsanar Unimap Policia

Fuente: Hospital municipio de San Miguel, 2007.

Las personas atendidas por afio en el régimen abpeni1.242 como también podemos decir que el rmime
de personas vacunadas por afio ascienden a 9.58@meko de urgencias 2.366 y las consultas externas
22.125. Los servicios de salud en el municipio ismipientes dado que existen puestos de salud mero
cuentan con la dotacion suficiente ni con el paabgue se requiere, cabe anotar que se cuentarcon u
hospital de primer nivel ubicado en la cabeceraiamal, un centro de salud ubicado en el corregitaiele
Puerto Colon, tres puestos de salud ubicado ewmeleslas San Carlos, Jordan Ortiz, Agua blanca g onc
puestos de vacunacion ubicados en las veredasl®asDos, Yarinal, San Marcelino, Afilador, la Gdia,

las Palmas, Campo Alegre, San Fernando, la Cedthaifda Mandur. De igual forma, existen 11 veredas g
cuentan con promotora de salud.

El hospital Fronterizo La Dorada cuenta con alguegsipos para la prestacion de los servicios dedsal
como son: electrocardidgrafo, monitor de signoale®, equipo de reanimacion, ambulancia debidamente
dotada, desfibrilador, equipo de partos, microszopéntrifugadora, bafio suero légico, espectrofetom
microcentrifugas, entre otros.
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Los recursos humanos con los que cuenta el hodptaerizo La Dorada dan para atender con relativa
eficiencia los diferentes casos de salud de logtdrabs de San Miguel, a pesar de las dificultagles
atraviesa la salud en el departamento del Putunpaydos irregulares manejos administrativos queiesgen
dando y que ha causado malestar tanto a los usueoimo al personal prestador de servicios por la
inestabilidad laboral y deficiente motivacién dergonal por el pago inoportuno de salarios. El italsp
fronterizo cuenta con una planta de personal corddo por: cuatro médicos generales, un odontokbgm,
enfermeras jefes, doce auxiliares de enfermeridagteriélogo, veinticinco funcionarios administras y

un técnico en saneamiento ambiental.

Cabe destacar que actualmente se cuenta con n@VE@OM (Comités de Vigilancia Epidemioldgica
Comunitario) en las diferentes veredas del Municg@ san Miguel, como son Agua Clara, Jordan Gatiz,
Afilador, el espinal, el Limonal, Albania, alta Fésta, San Carlos. Estos COVECOM son articuladgres
sirven de apoyo al COVECOM municipal, los cualesén como funcion rendir un informe Covecom sobre
los acontecimientos sucedidos en salud publicaidespectivo vereda, a las oficinas de salud déckdia
Municipal, para dar una pronta y posible soluciBstos comités estan integrados por personas quee&on
su comunidad, ya sean presidentes de Juntas @& a@cchunal, Promotores de salud, entre otros.

Para la atencién de la comunidad san MigueleniBeggital cuenta con seis camas disponibles , leisunte
infraestructura para brindar un buen servicio edaunidad , lo que ha faltado es voluntad politd® los
mandatarios de turno para que el servicio seaeefieiy oportuno, la idoneidad, capacidad, respdiczd
de los funcionarios juega un papel muy importantéaeprestacion del servicio, por ello el compramie
los gerentes en la seleccién del personal y enigéancia del desarrollo de las funciones es dal vit
importancia y debe ser de forma continuada parararea calidad en todo sentido.

En las mesas de trabajo realizadas en los difereeietores del municipio se pudo observar el déscmn
con la prestacién del servicio de salud, el campelsi se queja del servicio y la mala calidad dehwoi por
otro lado manifiesta que en los puestos de salisteetes en el municipio, el personal no es sufteipara la
prestacion del servicio, también se logré dimeresida iliquidez econdémica de la poblacién, factoe (ace
que la comunidad no cuente con los recursos snfasepara salir a las diferentes actividades @tacias
con la prevencion de salud. Por ello es indispdasgbe se tenga en cuenta la realizacion de bigada
periddicas de salud en zonas alejadas de la cabewenicipal y campafias de concientizacién en la
prevenciéon de enfermedades mas comunes.

Los habitantes de centros poblados reclaman unigpdessalud con su respectiva dotacion y la présetec
una promotora de tiempo completo. De igual formmplar el puesto de salud de la vereda Agua Blanca,
realizar brigadas de salud con mayor periodicidatte otras necesidades urgentes.

2.10 ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO.

CUADRO 14. DIAGNOSTICO FINANCIERO 2004-2007

No. Detalle ANO 2004 ANO 2005 ANO 2006 ANO 2007
A. INGRESOS
CORRIENTES 11.024.100.827 15.219.143.532 .0BB.573.181 11.250.053.366
1. INGRESOS
TRIBUTARIOS 593.275.532 679.500.971 617.967.542 589.844.950
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1.1 Impuestos
Directos 38.358.837 35.897.974 37.261.895 43.032.134
Impuesto Predial
1 | Unificado 28.439.589 26.579.200 27.029.908 32.789.489
2 | Impuesto Predial CAR 5.915.778 5.457.311 7.181.787 208.645
3 | Circulacion y Transito 1.784.980 3.076.463 3.050.200 2.034.000
Otros Impuestos
4 | Directos 2.218.490 788.00 -
1.2 Impuestos
Indirectos 554.916.695 643.602.997 580.705.647 546.812.816
5 | Industria y Comercio 19.959.532 30.286.477 18.456.349 191.485.3
6 | Ventas Ambulantes 4.071.524 499.150 766.000 699.500
7 | Avisos y Tableros 2.193.169 2.228.120 1.096.540 3.960
8 | Espectaculos Publicos 1.882.000 1.955.000 775.000 1.250.000
9 | Juegos Permitidos 80.000 12.000 110.000 29.000
10 | Rifas y Apuestas 2.290.000 1.810.000 905.000 26.000
Extraccién de
11 | Materiales 4.572.000 1.580.0 75.000
Deguello de Ganado
12 | Menor 2.300.000 2.364.000 2.473.000 350.109
13 | Guias de Movilizacior 2.639.000 115.000 -
Licencias de
14 | Construccion 20.000 - 6.000
Sobretasa al
Combustible
15 | Automotor 413.874.161 366.535.000 368.136.000 298.889.000
16 | Publicaciones 39.552.100 73.600 40.754.400 42.021.600
Licencias de
17 | Funcionamiento 388.000 432.000 126.000 888.
Denuncia de Perdida
18 | de Documentos 1.205.900
Retencién en la Fuente
al Impuesto de
Industria y Comercio
19 | (RETEICA) 59.231.926 126.798.868 109.521.941
20 | Sobretasa Bomberil 950.283 1.288.916 1.064.731 345.360
Ocupacion de Vias,
Plazas y Lugares
21 | Publicos - - -
Delineacién Urbana,
Estudio y Aprobacion
22 | de planos 798.000 600. 240.000 410.000
23 | Estampilla Pro Cultura 35.507.866 35.416.036 605.083
24 | Estampilla Pro 34.581.589
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ancianato

25

Otros impuestos
Indirectos

115.000

783.650

2. INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

10.430.825.295

14.539.642.561

0.475.605.639

10.660.208.416

2.1 Tasas, Tarifas 'y
Derechos

43.306.640

51.112.508

50.395.102

65.605.349

26

Acueducto y
Alcantarillado

27

Aseo y Recoleccion d
Basura

()

26.872.000

28.905.200

24.634.800

34.396.592

28

Energia Eléctrica 'y
Alumbrado

1.728.197

29

Servicio de Matadero
Publico

30

12}

Venta de Paz y Salvo
y Certificaciones

1.427.00(0

1.374.000

2.094.000

5.6806.5

31

Venta de Formularios|

493.300

431.308

435.400

529.760

32

Plaza de Mercado

9.205.500

9.806.000

9.428.800

4.606

33

Venta de
Pliegos(Licitaciones)

5.210.00(

10.581.000

9.617.800

17.2@6

34

Registro de Patentes,
Marcas y Herretes

5.000

15.000

353.200

.368.000

35

Pesas y Medidas

36

Alquiler de Vehiculos
y Maquinaria

45.840

37

Otros Impuestos
Indirectos

48.000

3.831.102

2.2 Multas

146.263

114.572

2.220.400

38

Gobierno

39

Planeacién

40

Otras multas

146.263

.072.173

114.572

2.204

2.3 Rentas
Contractuales

864.974.265

41

Arrendamientos de
Muebles e Inmuebles

864.974.265

2.4 Rentas
Ocasionales

736.360

18D9

1.38688

42

Aprovechamientos

200

1.394.868

43

Reintegros

736.36(

821.309

44

Adjudicaciones

51




2.5 Aportes y auxilios 89.719.362 477.175.943 377.180.483 67.775.87
Aportes
45 | Departamentales - 33.333.348 199.238.548 60.775.8
Aportes Nacionales
46 | (Icel, Otros) - 2.500.000
Otros Aportes y/o
47 | Auxilios 89.719.362 443.842.596 175.441.935 7.000.000
2.6 Participaciones 3.960.408.090 4.798H19 5.057.223.353 5.621.312.725
2.6.1 Sistema General
de Participaciones
(SGP) 3.960.408.090 4.796.708.519 5B.923.353 5.621.312.725
48 | Alimentacion Escolar 67.343.20] 83.911.535 92.723.255 83.088
49 | Educacion 314.803.331 357.928.604 333.911.459 329.815.531
50 | Salud 1.643.550.034 1.813.194.704) 1.822.008.661 2.752.363.348
48,1
RegimenSubsidiado 1.632.495.562 1.65B42D 2.567.598.792
RegimenSubsidiado
Continuidad 1.647.278.486 2.406.258.95
RegimenSubsidiado
Ampliaccion 11.637.943 161.384
Salud Publica 180.699.142 163.232 184.764.556
51 | Propésito General 1.934.711.518 2.58.6v76 2.808.579.978 2.455.369.820
LIBRE
DESTINACION 28 % 615.490.459 711.658 847.416.373 687.734.625
Funcionamiento Ley
617 677.933.099
Inversion Ley 617 169.483.274
2. INVERSION
FORZOSA 1.319.221.059 1.830.005.047 .961.163.605 1.767.635.195
Agua Potable y
Saneamiento Basico 594.891.71 TEO0B9 893.418.975 725.068.782
Deporte y Recreacion 62.046.575  128.100.353 87.162.827 123.792.23
Cultura 43.528.662 54.900.151 65.372.120 53.053.811
Otros Sectores 618.754.10Y 8964 915.209.683 865.720.372
2.7 Transferencias 6.336.508.580 9.211.908 4.990.692.129 4.036.924.936
52 | Regalias 4.529.314.497 6.394.572.365 3.612.473.010 3.337.535.013
53 | ETESA 30.868.613 37.182.207 38.428.617
54 | Participacion Ecosalud 22.327.409
55 | Transporte de Crudo 992.65 175.481 144.322
56 | Otros 1.783.874.022 2.786.133.449] 1.340.892.590 660.961.306
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57

Fosyga

1.634.942.449

1.277.996.226

1.340.892.590

626.379.717

58

otros

1.508.137.223,00

34.581.589

59

Energia

148.931.573

B. RECURSOS DE
CAPITAL

563.854.137

808.132.778

2.469.565.891

613.288.735

1. Recursos del
Crédito

300.000.000

500.000.000

1.1 Crédito Interno

300.000.000

500.000.000

60

Entidades Financieras

300.000.000

500.000.000

Otras

2. Rendimientos
Financieros

12.855.903

1108

61

Depdsito a término
Cuentas Oficiales

12.855.903

15.004.708

3. Recursos del
Balance

563.854.137

808.132.778

2.156.709.988

98.284.027

62

Superavit Fiscal

446.567.887

383.652

488.471.575

63

Cancelacion de
Reservas

24.826

29.770.508

64

Presupuestales (Ley
819 /2003)

1.638.467.905

68.324.0

65

Otros

117.286.250

29.950.00

4. Otros Recursos de
Capital

66

Distribuciéon de
Excedentes
Financieros

TOTAL
PRESUPUESTO DE
RENTAS,
INGRESOS Y
RECURSOS DE

CAPITAL

11.587.954.964

16.027.276.310

135K39.072

11.863.342.101

Respecto a la situacion financiera se pueden dedtacsiguientes aspectos generales:
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El impuesto predial es bastante bajo si se tieneuenta la extension del municipio, la poblacidias
diversas actividades comerciales que se producertdealor de la agricultura, la ganaderia y la
explotacion de bosques. Es una recaudacion equsessa,se ha pasado de mas de 38 millones en el afio
2004 a mas 43 millones de pesos. La tasa de certiones baja.

El rubro de industria y comercio mas bien ha tenid recaudo positivo, pues ha pasado de mas de 19
millones de pesos a mas 191 millones en el afio.2007
Habria que establecer las causas del bajo credoriena tasa a la gasolina en los cuatro afiosianes
la cual pas6 de mas 413 millones a un poco maS&ienflones de pesos en el afio 2007.

Las estampillas pro-cultura y pro-ancianos ha tenidos ingresos propios significativos. El primbeo
fluctuado entre un poco mas de 35 millones en@Pl&B5 logra unos ingresos superiores a 605 rai#lon
de pesos; la segunda estampilla, pro-ancianos,umivecaudo de mas de 34 millones en el afio 2007.




% Los servicios publicos domiciliarios tienen unaifch de cobro bastante bajos. El aseo, mueventa ta
los recaudos, un poquito la energia eléctrica amhdlcantarillado.

% San Miguel es un municipio que depende totalmeatiasltransferencias que hace la nacién a través de
Sistema General de Participaciones y las regadibpeatroleo, representando estas dos transfereglcias
96,6% del presupuesto municipal de 2007. (Ver auady.

Para proyectar los ingresos y gastos que tendadrianistracion municipal, para atender los comjsom
programaticos de los préximos cuatro afios (20089, analizamos los dltimos cuatro afios ejecutados
(2004 - 2007), y encontramos lo siguiente:

a) Que el presupuesto de ingresos del afio 2004 fuadafeen la suma de $11.024.100.827 pero su
recaudo real fue por la suma de $ 11.587.954.96#cando una diferencia de $563.854.137 lo cual
constituye un superavit fiscal del 5,1% en favdrrdanicipio. Para el afio fiscal 2005 se recaudo
efectivamente fue $ 16.027.276.310, la diferenoraa afio anterior fue de $4.439.321.346, igual al
40,2% muy significativo en términos financieros, & afio 2006 se recaudé $ 13.563.139.072
marcando una diferencia con en afio anterior peutaa de $ 1.915.184.108 igual al 17% sobre el
recaudo del afio 2004, significativo en términogsersion y de cumplimiento de metas en el plan
de desarrollo, y para el afio 2007 el recaudo ueatlé $ 11.863.342.101 marcando una diferencia de
$275.387.137 igual al 2,3% sobre en afio 2004 camtople referencia.

b) Que el crecimiento promedio de los cuatro afioaligscfue del 16,3% una cifra muy importante,
para la toma de decisiones en el mediano plazo.

¢) Las cifras recaudadas durante cada afio de loszaahadi, constituye una gran fortaleza fiscal,
administrativa e institucional y un excelente piasiamiento ante los organismos de control y de
evaluacion como el Departamento de Planeacion Nakide alli su importante ubicacion en el
ranking Departamental y Nacional

d) Que en la formulacion del presupuesto para el &¥8,2 no se tuvo en cuenta los porcentajes del
acto legislativo No 4 del afio 2007 que modificésistema general de participacion de los entes
territoriales, reglamentadas posteriormente ptayld 176 del 27 de diciembre del afio 2007.

e) Que las proyecciones presupuestales cambiararmpdidacion de la nueva ley de transferencias para
el municipio, y que el plan financiero reflejacs recursos y las fuentes por cada afio fiscalloson
cuales se financiara el plan de desarrollo debderconstitucional del Alcalde (2008 — 2011).

En el analisis financiero vertical de los cuatrosaénteriores (2004 — 2007) encontramos lo sigerient

B En orden de importancia el impuesto mas signifioafue la sobretasa a la gasolina con recaudo
promedio de $361.858.540 importante por el cupgalenes de gasolina asignado al municipio y
por el flujo y consumo de los de vehiculos dest@dn.

B El segundo lugar lo ocupa el impuesto de industr@mercio que su comportamiento refleja un
recaudo promedio anual de 65 millones de pesosteexina buena cultura de pago pero puede
mejorar mucho mas.

B En tercer lugar esta el impuesto predial unificgde alcanzé un recaudo promedio anual de 28,4
millones de pesos, este impuesto es uno de losnpéstantes del municipio, debe ser objeto de un
gran analisis, ya que el recaudo promedio no qoorete a las expectativas de otros municipios que
con menor extension y menor nimero de prediostragss ante el IGAC recaudan mucho mas,
podrian no estar actualizados los avallos catastumbanos y rurales a la luz de la ley 14 de 1083
sus decretos reglamentarios, o revisar la tasaltte del impuesto.

B El cuarto lugar es para impuesto de aseo y redélecte basura que alcanzo un promedio de 28.2
millones de pesos, Aunque es importante el recasldebe revisar el tipo de administracion de este
servicio, por cuanto a la luz de la ley 142 de 188de ser una empresa quien ejerza esta funcién de
administracién, operacion y financiacion de eswisie, para efectos de hacer uso racional de la
politica de subsidios a los estratos uno, dossydedla poblacién del municipio.
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B Existen rubros creados en el presupuesto de irges® que no se recauda ningdn peso, como;
denuncia de pérdida de papeles, acueducto y afitiadta, energia eléctrica y alumbrado, servicio de
matadero, pesas y medidas, multas etc. estos itopusisestan regulados en el arbitrio rentistico,
puede ser que hace falta gestion o estrategiascdeido por parte del area financiara y tesoreria
municipal, pero la historia del recaudo manifiegtee en los dltimos cuatro afios no han sido
recaudables, por lo que se debe considerar sisgeman en el presupuesto para hacerlos efectivos y
no se incluyen.

Las regalias del petréleo decrecieron en los &0@6 y 2007, con una diferencia de casi dos mil
setecientos millones de pesos mas respecto de2@i® si se mantiene este comportamiento en eb cort
plazo, se pueden generar desfinanciamientos degonag, proyectos de inversién del plan de desarrol
municipal.

Un punto importante es: que el saldo total de duadd publica es relativamente bajo ($ 648.333.831) de
diciembre del afio 2007, y que por ende el ahorevamponal es amplio y permitira una buena capadaigad
endeudamiento, para nuevas operaciones de cngdfioanciar proyectos de gran envergadura, que
previamente se prioricen por el PDM del gobiemmicipal.

2.11 SITUACION DEPORTIVA'Y CULTURAL

En el municipio de San Miguel se practican prinkiEnte los siguientes deportes: fatbol, microfutbol
femenino y masculino, baloncesto, ciclismo. Desdgdrspectiva cultural, se celebran las fiestaspaes y
las fiestas decembrinas y de carnaval.

Las escuelas de formacion deportiva la conformasitzuientes: escuela de formacién La Dorada; &sdae
formacion Huracanes, ubicada en puerto Coldn; ésaee formacion deportiva Agua Clara, ubicada en el
centro poblacional del mismo nombre; escuela dedoion deportiva Jordan Ortiz, ubicada en la vee =l
mismo nombre y escuela de formacién deportiva daht© Educativo San José. En cuanto a clubes
deportivos, se pueden mencionar los siguienteb: adyportivo Agua Clara de la vereda del mismo nembr
club deportivo El Sabalo de la vereda que llevanggmo nombre; club San Juan Bosco de la vereda del
mismo nombre; y club deportivo La Dorada.

El municipio cuenta con los siguiente escenariopod®&os: en la Dorada: CANCHA DE FUTBOL
MUNICIPAL, BARRIO AMISTAD; CANCHA DE FUTBOL DE SAION, BARRIO CENTRAL; y
COLISEO ESCUELA CENTRAL. En PUERTO COLON se cuerta: CANCHA DE FUTBOL, BARRIO

LA FLORESTA, y COLISEO, BARRIO LOS CRISTALE®e igual forma, se cuentan con canchas de
futbol en buenas condiciones en las siguientesdasreAGUA CLARA, LA GUISITA, LA
DANTA, JORDAN ORTIZ, CRISTALINA DOS, ALBANIA'Y EL AFILADOR.
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3. ANALISIS SITUACIONAL Y PROSPECTIVO

Teniendo en cuenta el anterior diagndstico, essagiterealizar el analisis DOFA con el fin de ekabr
estrategias de corto, mediano y largo plazo, esicelg@e nos facilitard la oportunidad de realizar u

panorama prospectivo en los diversos sectores.

3.1 SECTOR EDUCATIVO

En la parte interna del sistema educativo municgmmpuede resaltar los siguientes aspectos

FORTALEZAS DEBILIDADES

+ Presencia de docentes en la mayoria de las veyed#s Baja cobertura en el nivel preescolar y basica
caserios del municipio. secundaria.

+ Alta tasa de cobertura en el nivel de primaria. + Exceso de trdmites para alcanzar cofinanciacion| por

+ Padres de familia interesados por educar a sus hijp parte de la secretaria de planeacion.

« Infraestructura necesaria para prestar el seryiedo La conectividad escolar y administrativa es mala.
educativo municipal. + Pocas salas de cOmputo conectadas a Internet.

« El numero de alumnos por docente es de 18,4,/ afo El servicio de Internet es regular.

2007. + La alta tasa de analfabetismo total y analfabetismo

+ El compromiso del personal docente funcional.

« La capacidad, cualificacién y formacion del perégné La alta desercion y reprobacion de la poblagion
docente estudiantil del sistema educativo, especialmente de

+ La colaboracion de los padres de familia con |las los primeros grados.
instituciones educativas. % Varias escuelas con déficit de infraestructura y

+ Positiva cobertura de los grupos étnicos. dotacion escolar.

« Respuesta oportuna a los nifios, nifias y jovens Tasa baja de poblacién estudiantil con subsidios.
desplazados para involucrarlos al sistema educat#fo Plantas fisicas de las instituciones en mal estado.
municipal. + Escasez de restaurantes escolares.

« Escasez de material de apoyo a las actividades
pedagdgicas y didacticas.

< Bajo numero de bibliotecas escolares.

+ Aulas de clase en mal estado.

« Déficit de unidades sanitarias.

« Carencia de aulas escolares.

+ Reducidos espacios para la recreacion y el deportg.

En cuanto a la parte externa, las amenazas y oiaaties, el sistema educativo municipal es el sigai

OPORTUNIDADES AMENAZAS

< Nuevo gobierno departamental y municipal con pma Diversas manifestaciones de violencia que originan
vision diferente hacia la educacion. desplazamiento de la poblacién estudiantil.

+ Capacidad de gestion de los directores, rectores®*y Racionalizacion de la planta de personal.
direccion de nacleo. + Robos a las instalaciones educativas

+ Claridad de los propésitos educativos del gobierde Baja dindmica cultural debido a la ausencia| de

municipal para emprender
departamental y nacional.
Buen equipo de trabajo para emprender accione
gestion y mejoramiento de la calidad educativa.
Politicas del gobierno nacional con el fin de autae
cobertura y calidad educativa.

Buen precio del petréleo a nivel internacionalgi@l

acciones de ges

*,
£ %4

*,
£ %4

tion instituciones de educacion superior.

s de

incrementa las transferencias al municipio.
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3.2 SECTOR DE INFRAESTRUCTURA

En la parte interna municipal, se pueden evidetasasiguientes fortalezas y debilidades

FORTALEZAS

DEBILIDADES

+ Pavimentacién de la calle principal.

« Sistema de energia eléctrica que llega a un |
numero de usuarios de la zona urbana.
Instituciones educativas con instalaciones fistas
capacidad de ampliacion.

Comunidad con deseos de participar con tra
comunitario.

Crecimiento sostenible de las transferencias

concepto de regalias petroleras.

*,
£ %4

Buen equipo de trabajo municipal.

Sistema de obras publicas municipales aceptables.

®,
£ X4

Vias y calles en mal estado.

bukn Escasez de lugares para la practica de activid
deportivas y recreativas.

Puentes en mal estado y varios lugares necesit
construccion de este medio de comunicacion.
Escasez de casetas comunitarias en la zona rural
Necesidad de construir vias y carreteras.
Necesidad de construcciones escolares
bibliotecas.

Reducido espacio para recrearse y realizar actiesl
deportivas y culturales.
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+ Centros educativos sin cierre y sometidos a |los
animales y ladrones.
% [Escaso nimero de unidades sanitarias.
+ Sistema de acueducto y alcantarillado con baja
cobertura del servicio.
%+ Servicio de energia eléctrica deficitario.
% Necesidad de la construccion de centros y puestgs d
salud.
+ Baja cobertura de energia eléctrica.
% Vias y carreteras carentes de puentes | de
comunicacion.
En cuanto a la parte externa, las amenazas y oyaaties, el sistema de infraestructura se puedermrsiar
los siguientes aspectos generales:
OPORTUNIDADES AMENAZAS
< Politicas del gobierno nacional para cofinancia¥ Extraccién ilegal del petréleo crudo.
proyectos de infraestructura en el campo deg $a Atentados contra la infraestructura petrolera @otep
educacion, las vias, los puentes, centros de,seticid de los grupos al margen de la ley.
+ Continuacion del Plan Colombia. + Invierno que deteriora las vias y carreteras.
« Capacidad de gestién de la administracién municipat* Desplazamiento poblacional.
3.3 SALUD Y SANEAMIENTO BASICO
En la parte interna municipal se pueden evidetasasiguientes fortalezas y debilidades del seg@alud:
FORTALEZAS DEBILIDADES
« Tasas moderadas de poblaciéon subsidiada. « Presencia de enfermedades transmitidas por vegtores
% Hospital que cuenta con profesionales idéneos. (etc).
+ Equipo de trabajo con ganas para trabajar. + Escasez de promotoras de salud para atender et sect
« Magquinaria y equipo de trabajo para apoyar trabajo rural.
institucional y comunitario. + Falta de infraestructura para atender a la pobiacié
% Buen sistema de informacion de salud. rural.
« Escasa dotacion de los puestos de salud.
% La baja aceptacion de las politicas de salud
preventiva
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+ Laincidencia de enfermedades inmunoprevenible
% La incidencia de enfermedades como el IRA, EDA,
ETS, cancer de cuello uterino
+ La considerable tasa de mortalidad materno infantjl
++ Baja cobertura en agua y alcantarillado.
+ Escasez de especialistas de la salud.
< Numerosas personas necesitando letrinas sanitafias
pozos sépticos.
+ Escasez de brigadas de salud.
+«+ Desnutricion infantil.
+ Incremento de enfermedades debido al consump de
agua.

En cuanto a la parte externa, las amenazas y opaatles, del sector de salud y saneamiento basico
municipal presenta el siguiente panorama

OPORTUNIDADES AMENAZAS

*,

« Politicas del gobierno nacional para cofinancia* Incremento de las enfermedades transmitidas | por
proyectos de infraestructura relacionados con|los vectores.
puestos y centros de salud municipal, lo mismo |ge Reduccién de los recursos para atender a la poblaci

infraestructura para agua y alcantarillado rural y urbana del municipio debido a la disminuc|o
+ Capacidad de gestién de la administracién municipal de los recursos (Plan de aguas)
X8 % Represalias al sistema de explotacion de petrqleos

parte de los grupos al margen de la ley.

3.4 SOCIECONOMICO

En la parte interna municipal se pueden evidenlzar siguientes fortalezas y debilidades del sector
socioeconémico

FORTALEZAS DEBILIDADES

*,

+ El municipio como fuente de produccién pesqueral < Altos indices de desempleo municipal.
7

+ Convivencia ciudadana e integracion de los diversogs La politica de erradicacién de cultivos ilicitos
grupos étnicos a los procesos de comercializacion y+ EIl bajo desarrollo tecnoldgico

produccion. < Ausencia de centros para la formacion profesional o

+ Capacidad de trabajo de sus gentes. tecnoldgica.

+ La alta participacion de la mujer en el trabajo ++ Ausencia de una politica para el fomento del tusism
familiar. + Violencia intrafamiliar.

+ Ecopetrol y administracion fuentes de empled Baja capacidad de denuncia de la violencia
temporal. intrafamiliar.

R/
°n

+ Numerosas organizaciones sociales. Baja capacidad para la gestién empresarial.
Bajo nivel de escolaridad de la poblacion.
Bajo desarrollo agroindustrial
Desconocimiento de los derechos humanos.
Altos indices de poblacién sin casa y existencig de
casas en mal estado.

+ Numerosas familias desplazadas.

+ Ancianos desprotegidos y desatendidos.
7

+ Desconocimiento de la ley de fronteras para sacarle
provecho a la comercializacion internacional.

X3

8

0, R/ 0,
LXR X XY

En cuanto a la parte externa, las amenazas y opdatles, del sector socioeconémico municipal ptasein
siguiente panorama
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OPORTUNIDADES AMENAZAS |

*,

% Politicas del gobierno nacional para cofinangia¥ Reduccion de los recursos para atender a la poblaci
proyectos que dinamicen la economia municipal. rural y urbana del municipio debido a la disminuc|6
Capacidad de gestién de la administraciéon municipal de los recursos. (Plan de aguas).

La apertura de mercados para nuevos productos. | < Incremento de la poblacién desplazada.

R/
°n

X3

8

« El aumento de demanda de mercados verdes. < El orden publico municipal.

< Las vias por pavimentar y la conexion con el centt® Desplazamientos de la poblacion rural como
del pais y a nivel internacional. consecuencia de las fumigaciones aéreas.
Continuacion del Plan Colombia. « Crear falsas expectativas de parte del gobierno
La politica de seguridad democratica. municipal, departamental y nacional.

La ubicacién geografica del municipio. « Inseguridad en algunas vias y carreteras.

La riqueza natural paisajista. + Cierre de la frontera como consecuencia del caaoflic

La vocacion forestal y agroindustrial de sus tefra armado.

para la generacion de empleo.

+ Regién altamente potencial para el desarrollo de la
piscicultura, el etnoturismo y el ecoturismo.

< Se cuenta con producciéon petrolera como fuente de
generacion de empleo.

+ Zona apropiada para la explotacién del ecoturigmo,

agroturismo y etnoturismo.

R/ R/ R/ R/
EXR R X R X

X3

8

3.5 SECTOR AGROFORESTAL Y MEDIO AMBIENTE

En la parte interna municipal se pueden evidenldar siguientes fortalezas y debilidades del sector
agroforestal y medio ambiente

FORTALEZAS DEBILIDADES

El municipio como fuente de produccién pesqueral < La baja fertilidad de los suelos hace inviap
Convivencia ciudadana e integracion de los diversos actividades agricolas.

e

*,
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*,
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grupos étnicos y colonos. + La ausencia de tecnologia de acuerdo a la vocdeion

+ Capacidad de trabajo de sus gentes. los suelos.

% La alta participaciébn de la mujer en el trabaj¢ Escasa transferencia de tecnologia para| el
familiar. aprovechamiento forestal

++ Disponibilidad de agua y bosques. « Uso y practicas inadecuadas del suelo.

% Se cuenta con abundantes hectareas de cober@araAgricultura y ganaderia, actividades con bajo nde
vegetal. competicion.

« Alta cobertura vegetal con vocacién de bosgue Las tierras utilizadas en la agricultura y la ganéd
protector. presentan algun grado de erosion.

< Alta cobertura vegetal con vocacion de bosgue Altas tasas de deforestan de bosque.
protector-productor. + La desecacion de humedales para la agricultura

+ El bosque protector-productor esta en condiciomes¥ El 70% de la poblacion utiliza lefia como
aprovechamiento durante las dos siguientes décaglas. combustible.

+ Rios con alto potencial para la pescay la navégaci <+ No existe una politica de fomento a las diversas
manifestaciones del turismo.

+ Inexistencia de infraestructura para el
aprovechamiento forestal

+ Bajos niveles de desarrollo agroindustrial.

< Descuido en la aplicacion de la politica |de
ordenamiento territorial.

« La ubicacién de la poblacién en zonas de riesgo.

+ Ausencia de una politica de manejo y uso del agua

+ Falta de una politica efectiva para el control de |
pesca.
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En cuanto a la parte externa, las amenazas y opdatles, del sector agroforestal y medio ambiente
municipal presenta el siguiente panorama

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

*,
£ X4

R/ 7
EX R X4

X3

8

R/
°n

Politicas del gobierno nacional para cofinang
proyectos que dinamicen la economia municipal.
Capacidad de gestién de la administraciéon munici
La apertura de mercados para nuevos productos.
El aumento de demanda de mercados verdes.
Las vias dentro de proyectos del orden nacion
internacional que permitiran la conexién con el
del pais y el contexto internacional.

Continuacion del Plan Colombia.

La politica de seguridad democratica.

La ubicacién geografica del municipio.

La riqueza natural paisajista.

La vocacion forestal de sus tierras para la gei@rg
de empleo.

Regién altamente potencial para el desarrollo d
piscicultura, ganaderia y agricultura.

Se cuenta con produccidn petrolera como fuent
generacion de empleo.

Zona apropiada para la explotacion del ecoturign
etnoturismo.

ia¥ Declaracién de nulidad de la ley forestal.
<+ Penetracién de cultivos ilicitos hacia zonas derres
forestal.

*

pal

*,
°n

rural y urbana del municipio debido a la disminac
de los recursos. (CENSO 2005).

Incremento de la poblacién desplazada.

El orden publico municipal.

Desplazamientos de la poblacion rural
consecuencia de las fumigaciones aéreas.
Cierre de frontera debido al conflicto armado.

al e
N o
)

°n

*,
°n

CO|

2 de

no

Ley de fronteras.

3.6 DEPORTE, CULTURA Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO L

IBRE.

Reduccion de los recursos para atender a la poblaci
o]

mo

En la parte interna municipal se pueden evideraigrsiguientes fortalezas y debilidades del sedeor
deporte, cultura y aprovechamiento del tiempo libre

FORTALEZAS

DEBILIDADES |

Poblacién juvenil y adulta con deseos de real
actividades deportivas y culturales.
Administracién municipal acompafia y apoya diver
actividades culturales y deportivas.
Organizaciones culturales y deportivas con bu
capacidad de gestion y liderazgo.

Personal de la administracion municipal liderando

procesos deportivos y culturales.

zér Escasos escenarios para realizar
deportivas y culturales.

Pocos recursos destinados al fomento de la cuty
el deporte.

Escenarios deportivos y culturales en mal estado.
El comercio y la empresa privada desvinculadog
las actividades culturales y deportivas.
Desconocimiento de la ley del deporte y la cultura

s&s

efta

.
£ X4

*,
°n

En cuanto a la parte externa, las amenazas y opaeties, del sector de deporte, cultura y aproveigmdo
del tiempo libre municipal presenta el siguienteqgrama

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

*,
°n

*,
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*,
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Aprovechar las bondades de la ley del deporte
juventud y la cultura.

Politicas del gobierno departamental y nacionaé
el fomento de la cultura y el deporte.

Capacidad de gestiéon de la administraciéon munici

,*¥a Incremento de alcoholismo y drogadiccién entre
poblacién juvenil y adulta.
pap Cierre de la frontera debido al conflicto armado.

pal
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3.7 DESARROLLO INSTITUCIONAL Y POLITICO

Entre las principales fortalezas y debilidades dehunicipio se pueden mencionar:

FORTALEZAS DEBILIDADES

R At « Poca experiencia en la administracion publica |por
«+ Cualificacion del personal que labora en la . . ;
e i L parte de algunos funcionarios de la alcaldia.
administracién municipal. .

X . < Temor para arrancar el proceso administrativo
+ Disponibilidad para trabajar por parte de los g b P

funcionarios de la alcaldia municipal

. ) . : ' . . + Blogueo del sistema de informacion.
< Funcionarios capacitados para trabajar en equipo. Sistema de Internet en regular estado
* .

En cuanto a la parte externa, las amenazas y owaaties, del sector de desarrollo institucionabljtico
municipal presenta el siguiente panorama:

OPORTUNIDADES | AMENAZAS

« Diversas instituciones 'y fundaciones el Descuido administrativo e indiferencia a las pcéisi
departamento del Putumayo apoyan la cualificacion y departamentales y nacionales que favorecen |este
capacitacion. sector.

« Politicas del gobierno nacional para generar aesipr®* Uso irracional de los bienes municipales.
de eficiencia, eficacia e impacto en las
administraciones municipales.

3.8 MATRIZ DOFA

Teniendo en cuenta el andlisis situacional, a woation se analizara los diversos sectores com elef
atenuar las amenazas, aprovechar las oportunidadgeaprender acciones con el fin de disminuir las
debilidades, aprovechando las fortalezas quese tie

3.8.1 SECTOR EDUCACION OPORTUNIDADES AMENAZAS
« Nuevo gobierno departamentalf y¢ Diversas manifestaciones de
municipal con una vision violencia que originarj
diferente hacia la educacion. desplazamiento de la poblacion

«% Capacidad de gestibn de lps estudiantil.
directores, rectores y direccidn® Racionalizacion de la planta de

de ndcleo. personal.

% Claridad de los propésitgs< Robos a las instalaciongs
educativos del gobiernp educativas
municipal para  emprenderss Baja dinamica cultural debido |a
acciones de gestig la ausencia de instituciones e
departamental y nacional. educacion superior.

< Buen equipo de trabajo para
emprender acciones de gestion y
mejoramiento de la calid
educativa.

% Politicas del gobierno nacional
con el fin de aumentar cobertura
y calidad educativa.

% Buen precio del petréleo a nivel
internacional, lo cual incrementa
las transferencias al municipio.
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FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
% Presencia de docentes en |l Capacitar a los directores |y Mantener la buena interrelacion
mayoria de las veredas y casernios docentes del sistema educativo con los grupos étnicos y la
del municipio. municipal. comunidad en general.
+ Alta tasa de cobertura en el niyet* Crear politicas educativas con |ef¢+ Gestionar la presencia de
de primaria. fin de mejorar la calidad del Instituciones de  educacign
+» Padres de familia interesados por sistema educativo municipal. superior en el municipio.
educar a sus hijos. % Generar proyecto con el fin de# Involucrar a la comunidagd
« Infraestructura necesaria pdra aumentar la cobertura escolar. educativa en el cuidado de Ilps
prestar el servicio educatio Dinamizar la escuela para padrés. establecimientos de formacion.
municipal.
< El ndmero de alumnos por
docente es de 18,4, afio 2007.
« ElI compromiso del personal
docente
« La capacidad, cualificacion
formacion del personal docente
+ La colaboracién de los padres de
familia con las instituciones
educativas.
+ Positiva cobertura de los grupps
étnicos.
< Respuesta oportuna a los nifips,
nifias y jovenes desplazados para
involucrarlos al sistema
educativo municipal.
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
« Baja cobertura en el nivel$ Proyectos al gobiernp <+ Garantizar estabilidad laboral |a
preescolar y basica secundaria., departamental y nacional con [el los docentes.
+ Exceso de trdmites para alcanzar fin de mejorar la cobertura gné Formular el plan de decenal de
cofinanciacién por parte de |a  preescolar y secundaria. educacion.
secretaria de planeacion. « Proyectos para adecuar, dotaf ¥ Establecer convenios can
« La conectividad escolar Yy mantener los diversos diversas instituciones de
administrativa es mala. establecimientos educativos. educacion superior y
% Pocas salas de cémputo* Proyectos para mejorar |a  bachillerato.
conectadas a Internet. conectividad escolar.
+ El servicio de Internet es regular.<+* Proyectos para aumentar |la
« La alta tasa de analfabetismo infraestructura escolar.
total y analfabetismo funcional. | < Mantener interrelacion fluida con
< La alta desercién y reprobacion los padres de familia.
de la poblacién estudiantil delss Generar politicas educativas cpn
sistema educativo, especialmente el fin de retener a la poblacign
de los primeros grados. estudianti en  primaria
% Varias escuelas con déficit de secundaria.
infraestructura y dotacién % Generar politicas educativas cpn
escolar. el fin de sensibilizar a los padres
% Tasa baja de poblacign de familia para que envien a lps
estudiantil con subsidios. nifios y nifilas a estudiar el
« Plantas fisicas de las preescolar.
instituciones en mal estado. % Cofinanciar  proyectos para
« Escasez de restaurantes mejorar la infraestructura escolar
escolares. qgue permita aprovechar el tiempo
+ Escasez de material de apoyg a libre y la practica de diversgs
las actividades pedagoégicas |y deportes en horas escolares| y




didacticas.

Bajo numero de hiblioteca
escolares.

Aulas de clase en mal estado.
Déficit de unidades sanitarias.
Carencia de aulas escolares.

n

extractase.

+ Reducidos espacios para |la

recreacion y el deporte.
3.8.2 SECTOR OPORTUNIDADES AMENAZAS
INFRAESTRUCTURA
« Politicas del gobierno nacional Extraccién ilegal del petrélep
para cofinanciar proyectos de crudo.
infraestructura en el campo de|la* Atentados contra |
educacion, las vias, los puentes, infraestructura petrolera por paﬂie
centros de salud, etc. de los grupos al margen de la ley.
% Continuacién del Plan Colombia.«* Invierno que deteriora las vias|y
% Capacidad de gestion de |la carreteras.
administracién municipal. « Desplazamiento poblacional.

FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA

« Pavimentacion de la calles Fortalecer la institucionalidagd«<s Mantener buenas relaciones
principal. municipal con el fin de garantizar  institucionales que garanticen [la

« Sistema de energia eléctrica que y mejorar la prestacion de  seguridad ciudadana.
llega a un buen numero de servicios de competencijass Aumentar los recursos de
usuarios de la zona urbana. municipal. cofinanciacion  mediante |a

+ Instituciones educativas cqné Generar coordinacion participacién comunitaria.
instalaciones fisicas con  departamental y nacional con |ef* Utilizar maquinaria municipal
capacidad de ampliacion. fin de asegurar la calidad de la para mantener vias en bugn

< Comunidad con deseos de prestacion de los diferentes estado.
participar en con trabajp servicios municipales.
comunitario.

« Crecimiento sostenible de las
transferencias por concepto de
regalias petroleras.

+ Sistema de obras publicas
municipales aceptables.

< Buen equipo de trabajp
municipal.

DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA

% Vias y calles en mal estado. % Proyectos al gobiernp«+ Crear un sistema de seguimiento

« Escasez de lugares para |la departamental y nacional con |el vy control de las acciones que [se
préactica de actividades fin de mejorar la infraestructura  acuerdan e implementan a nivel
deportivas y recreativas. vial y fluvial. departamental y nacional.

« Puentes en mal estado y varijo$* Proyectos para fortalecer |a% Realizar reuniones con las
lugares necesitan la construccipn infraestructura  del sistema  fuerzas vivas municipales con el
de este medio de comunicacion|. educativo municipal. fin de coordinar acciones que

+ Escasez de casetas comunitafias Proyectos para mejorar |a  apunten a mejorar las
en la zona rural. infraestructura de saneamiento condiciones de infraestructura

% Necesidad de construir vias|y basico y mejorar los servicigs  municipal.
carreteras. domiciliarios. « Aprovechar la ley de fronteras

* Necesidad de construccione®* Proyectos para aumentar |la para mejorar la infraestructura
escolares para bibliotecas. cobertura del servicio de energia municipal, principalmente obrds

[se

Reducido espacio para recrea

eléctrica.

de servicios domiciliarios.
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y realizar actividades deportiva
y culturales.

Centros educativos sin cierre
sometidos a los animales
ladrones.

Escaso numero de unidad
sanitarias.

Sistema de acueducto

alcantarillado con baja cobertu

del servicio.

Servicio de energia eléctrig
deficitario.

Necesidad de la construccion
centros y puestos de salud.
Baja cobertura de energ
eléctrica.

Vias y carreteras carentes
puentes de comunicacion.
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Proyectos para aumentar
construccion de unidades
sanitarias en el sector rural.

Proyectos para crear nueya
infraestructura  deportiva )
cultural.

Proyectos para fortalecer Ilas
de los

unidades sanitarias
establecimientos educativos.

3.8.3 SECTOR SALUD Y
SANEAMIENTO BASICO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Politicas del gobierno nacional

para cofinanciar proyectos de

infraestructura relacionados cons
los puestos y centros de salud

municipal, lo mismo que
infraestructura para agua |y
alcantarillado

Capacidad de gestién de
administracién municipal.

|a%

Incremento de las enfermedad
transmitidas por vectores.
Reduccion de los recursos pa
atender a la poblacién rural
urbana del municipio debido a
disminucién de los recursos (Pl
de aguas)

Represalias al sistema
explotacion de petréleos p
parte de los grupos al margen
laley.

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA
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°n

FORTALEZAS
Tasas moderadas de poblac
subsidiada.
Hospital que cuenta coO

profesionales id6neos.

Equipo de trabajo con ganas pa
trabajar.

Maquinaria y equipo de traba]
para apoyar trabajo institucion
y comunitario.

Buen sistema de informacién ¢
salud.

O

ira

3
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le

Fortalecer la
municipal con el fin de garantizar
y mejorar la prestacion de
servicios de
municipal en materia de salud|y
saneamiento basico.
Generar coordinacién

departamental y nacional con |el
la

fin de asegurar la calidad de
prestacion de los diferentes
servicios municipales.

institucionalidad «

competencias

Utilizar las politicas de frontera
para realizar conveniog
internacionales de salud.

Proyectos para retornar diner
traspasados al departamento

es
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en

materia de agua y saneamiento

basico.

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

Presencia de enfermedad
transmitidas por vectores (etc).
Escasez de promotoras de sa
para atender el sector rural.

Falta de infraestructura pa
atender a la poblacién rural.

Escasa dotacién de los puestog
salud.

es

ud
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Proyectos al

fin de mejorar la infraestructuna
en salud.
Proyectos para mejorar
basico y mejorar los servicigs

domiciliarios.

gobiernp <
departamental y nacional con |el

K7
ase

infraestructura de saneamiento

Crear un sistema de seguimier
y control de las acciones que
acuerdan a nivel departamenta
nacional.

Realizar reuniones con g
fuerzas vivas municipales con
fin de coordinar acciones qu
apunten a mejorar la

se

1S
el
e




% La baja aceptacion de las® Fortalecer los programas d{le condiciones de infraestructuta
politicas de salud preventiva educacion, promocién y municipal en salud y
+ La incidencia de enfermedadges prevencion. saneamiento basico.
inmunoprevenibles % Proyectos para aumentarr  Conformar un equipo que facilite
+ La incidencia de enfermedadges construccion de unidades  crear acciones utilizando la ley
como el IRA, EDA, ETS, cancdr sanitarias y pozos sépticos en|el de fronteras.
de cuello uterino sector rural.
% La considerable tasa de? Utilizar la ley de fronteras parna
mortalidad materno infantil. emprender brigadas de salud.
« Baja cobertura en agua |y
alcantarillado.
+ Escasez de especialistas de| la
salud.
+ Numerosas personas necesitando
letrinas sanitarias y pozgs
sépticos.
« [Escasez de brigadas de salud.
< Desnutricién infantil.
« Incremento de enfermedadgs
debido al consumo de agua.
o3
3.8.4 SECTOR OPORTUNIDADES AMENAZAS
SOCIECONOMICO
% Politicas del gobierno nacional® Reduccion de los recursos para
para cofinanciar proyectos que atender a la poblacion rural |y
dinamicen la economip urbana del municipio debido a |a
municipal. disminucién de los recursos.
«% Capacidad de gestion de |la (Plan de aguas).
administracién municipal. % Incremento de la poblacign
« La apertura de mercados para desplazada.
nuevos productos. % El orden publico municipal.
% ElI aumento de demanda de* Desplazamientos de la poblacipn
mercados verdes. rural como consecuencia de las
% Las vias por pavimentar y la  fumigaciones aéreas.
conexion con el centro del paig y» Crear falsas expectativas de pdrte
a nivel internacional. del gobierno municipal
% Continuacién del Plan departamental y nacional.
Colombia. % Inseguridad en algunas vias|y
% La politca de seguridad carreteras.
democrética. s Cierre de la frontera comp
% La ubicacion geografica del consecuencia del  conflicto
municipio. armado.
« Lariqueza natural paisajista.
% La vocacién forestal
agroindustrial de sus tierras para
la generacion de empleo.
% Regibn altamente potencial para
el desarrollo de la piscicultura, gl
etnoturismo y el ecoturismo.
% Se cuenta con produccidn
petrolera como fuente de
generacion de empleo.
s Zona apropiada para a
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explotacion del ecoturismg
agroturismo y etnoturismo.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

*,

«+ El municipio como fuente de « Establecer un sistema de* Conformar equipo de trabajo
produccion pesquera. informacion que permita conocer permanente con el fin de
+ Convivencia ciudadana e los impactos socioeconémicos establecer acciones alrededor |d
integracion de los diversos gue generan las politicas publigas la ley de fronteras.
grupos étnicos a los procesos de  municipales, departamentales|y¢ Coordinar acciones con el
comercializaciéon y produccion. nacionales. gobierno departamental y
++» Capacidad de trabajo de sus < Mejorar el sistema de nacional con el fin de retener|y
gentes. informacion en relacion a Ip retornar los procesos de
< La alta participacion de la mujer exploracién,  explotacion desplazamiento.
en el trabajo familiar. produccion de petréleo.
« Ecopetrol y administracién <+ Crear la oficina de generacion gde
fuentes de empleo temporal. empleo y apoyo a las
+ Numerosas organizaciones  microempresas.
sociales.
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
% Altos indices de desemplgo® Fortaleces el sistema de apoyo a
municipal. las microempresas. « Realizar reuniones con las
% La politica de erradicacion de< Crear proyectos con el fin de fuerzas vivas municipales con el
cultivos ilicitos garantizar  transferencia de fin de coordinar acciones que
< El bajo desarrollo tecnolégico tecnologia apropiada para [la apunten a mejorar lds
< Ausencia de centros para |la region. condiciones de vida y generacion
formacion profesional 0 % Capacitar a ok de empleo.
tecnoldgica. microempresarios.
+ Ausencia de una politica para|et* Realizar campafias preventivas
fomento del turismo. enfocadas a los nucleos
+ Violencia intrafamiliar. familiares.
+ Baja capacidad de denuncia deg 1§ Fortalecer las politicas publicas
violencia intrafamiliar. para atender a la poblacion
+ Baja capacidad para la gestibn vulnerable.
empresarial. % Generar proyectos para gl
< Bajo nivel de escolaridad de Ja mejoramiento y adquisicion de
poblacién. vivienda.
« Bajo desarrollo agroindustrial | < Crear equipo permanente de ley
+« Desconocimiento de los derechos de fronteras.
humanos.
< Altos indices de poblacién sin
casa y existencia de casas en mal
estado.
+» Numerosas familias desplazadgs.
+ Ancianos desprotegidos y
desatendidos.
« Desconocimiento de la ley de
fronteras para sacarle provech¢ a
la comercializacion
internacional.
3.8.5 SECTOR OPORTUNIDADES AMENAZAS
AGROFORESTAL Y MEDIO
AMBIENTE
« Politicas del gobierno nacional<s Declaracion de nulidad de la ley
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para cofinanciar proyectos qlie
dinamicen la economip
municipal.

% Capacidad de gestion de
administracién municipal.

« La apertura de mercados para
nuevos productos.

las

< El aumento de demanda de
mercados verdes. X
% Las vias dentro de proyectos del

internaciongals
ehe

orden nacional e
gue permitiran la conexién con

centro del pais y el contexto
internacional.

% Continuacién del Plan <
Colombia.

% La politca de seguridad
democrética.

% La ubicacibn geogréfica del
municipio.

% Lariqueza natural paisajista.

% La vocacion forestal de sus
tierras para la generacion de

empleo.
% Regioén altamente potencial para
el desarrollo de la piscicultura,
ganaderia y agricultura.

% Se cuenta con produccidn
petrolera como fuente de
generacion de empleo.

% Zona apropiada para a
explotacion del ecoturismo |y
etnoturismo.

KD
o

Ley de fronteras.

forestal.
Penetracion de cultivos ilicito
hacia zonas de reserva forestal

n

Reduccion de los recursos para

atender a la poblacién rural
urbana del municipio debido a

y
a

disminucién de los recursos.
(CENSO 2005).
Incremento de la poblacidn

desplazada.
El orden publico municipal.

Desplazamientos de la poblaci¢

rural como consecuencia de las

fumigaciones aéreas.

Cierre de frontera debido al

conflicto armado.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

*,
°n

*,
L X4

*,
£ %4

El municipio como fuente de
produccion pesquera.
Convivencia ciudadana e
integracion de los diversos
grupos étnicos y colonos.
Capacidad de trabajo de sus
gentes.

La alta participacion de la muje
en el trabajo familiar.

« Establecer un sistema de®
informacion que permita conocer
los impactos socioeconémicos
qgue generan las politicas publidas
municipales, departamentales|y
nacionales. <>
s Mejorar el sistema de

informacion en relacion a Ia

exploracién y explotacion de

Disponibilidad de agua bosques y maderas. X
bosques. « Fortalecer la oficina encargada
Se cuenta con abundantfes de apoyar las actividades

hectareas de cobertura vegetal,
Alta cobertura vegetal co
vocacién de bosque protector.
Alta cobertura vegetal co
vocacién de bosque protectd
productor.

El bosque protector-product
esta en condiciones  d

aprovechamiento durante las d

agricolas y ganaderas.

Coordinar acciones con
gobierno departamental
nacional con el fin de retener
retornar los  procesos (@
desplazamiento.
Implementar politicas publica
gue contribuyan a conserva
renovar y explotar los diversq
recursos naturales del municipi
Aplicar la normatividad vigentg
con el fin de contener lo
procesos antropicos qy
destruyen los recursos natura
del municipio.
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siguientes décadas.

+ Rios con alto potencial para |a

pesca y la havegacion
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA

% La baja fertilidad de los suelgs® Incentivar la realizacion de
hace inviable actividades proyectos productivos acordes| & Realizar reuniones con las
agricolas. la region. fuerzas vivas municipales con el

« La ausencia de tecnologia de* Fortaleces el sistema de apoyo a fin de coordinar acciones que
acuerdo a la vocacién de Ips las microempresas. apunten a conservar y renovar |as
suelos. « Crear proyectos con el fin de actividades agroforestales.

+ Escasa transferencia de garantizar transferencia  de®* Emplear la ley de fronteras para
tecnologia para el tecnologia apropiada para [la contener procesos antropicos|y
aprovechamiento forestal region. generar empleo.

+ Uso y practicas inadecuadas de¥ Capacitar a log
suelo. microempresarios.

«» Agricultura y ganaderia, <+ Fortalecer las politicas publicas
actividades con bajo nivel de relacionadas con el sectpr
competicion. agroforestal y ambiental.

« Las tierras utilizadas en la< Ampliar la cobertura del servicip
agricultura 'y la ganaderia  de energia eléctrica.
presentan algin grado de erosipne Darle vida al comité de

% Altas tasas de deforestan e prevencion y atencion de
bosque. desastres.

« La desecacion de humedales para Crear equipo permanente pdra
la agricultura explotar la ley de fronteras.

% ElI 70% de la poblacion utiliza
lefia como combustible.

% No existe una politica dg
fomento a las diversas
manifestaciones del turismo.

« Inexistencia de infraestructura
para el aprovechamiento forestal

+ Bajos niveles de desarrollo
agroindustrial.

< Descuido en la aplicacién de |a
politica de ordenamientp
territorial.

+ La ubicacién de la poblacion en
zonas de riesgo.

< Ausencia de una politica de
manejo y uso del agua

+ Falta de una politica efectiya
para el control de la pesca.

3.8.6 SECTOR DEPORTE Y OPORTUNIDADES AMENAZAS
CULTURA
% Aprovechar las bondades de |la* Incremento de alcoholismo |y
ley del deporte, la juventud y la  drogadicciéon entre la poblacign
cultura. juvenil y adulta.
« Politicas del gobierno <+ Cierre de la frontera debido al

departamental y nacional para

el

conflicto armado.
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K2
°

fomento de
deporte.
Capacidad de gestion de
administracién municipal.

la cultura y €

la

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

< Poblacion juvenil y adulta con< Acompafar los diversos proceso$* Coordinar acciones con €l
deseos de realizar actividades de organizacién cultural y gobierno departamental y
deportivas y culturales. deportiva. nacional con el fin de presentar
< Administracion municipal < Realizar diversos eventos  proyectos deportivos y culturales.
acompafia y apoya diversas culturales y deportivos. « Divulgar la normatividad de|
actividades culturales y < Fortalecer las diversas  deporte y la cultura vigentes.
deportivas. manifestaciones culturales |y
+ Organizaciones culturales |y deportivas existentes en gl
deportivas con buena capacidad municipio.
de gestién y liderazgo.
« Personal de la administracign
municipal liderando procesas
deportivos y culturales.
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
+ Escasos escenarios para realiz# Incentivar la realizacion de
actividades deportivas y proyectos deportivos y culturaless* Aprovechar el deseo de
culturales. % Fortaleces las organizaciones cooperacion que poseen Ilps
< Pocos recursos destinados |al existentes. deportistas y gestores culturalgs,

fomento de la cultura y ¢
deporte.
Escenarios deportivos

culturales en mal estado.

El comercio y la empresa privag
desvinculados de las actividad
culturales y deportivas.
Desconocimiento de la ley d
deporte y la cultura.

Capacitar a las organizacion
deportivas y
microempresarios.

Realizar actividades culturales
deportivas con el fin d
involucrar al comercio Y

organizaciones empresariales.

culturales.

eS

y

D

con el fin de incrementar |
capacidad de gestion.

3.9 FACTORES QUE AFECTAN EL DESARRROLLO SOSTENIBLE MUNICIPAL.

A continuacion se presentan algunos factores glug/ém decididamente sobre las condiciones de dédis
habitantes de SAN MIGUEL y sobre los cuales seetmune focalizar la atencion en estos cuatro.afios

Factor Indicador Valor Causas Consecuencias Importancia
indicador
Bajos ingresos de Porcentaje del 80% Escasez deRobos, abigeatq,
la poblacién| salario minimo fuentes deg atracos.
econémicamente trabajo.
activa Incremento de la Alta
Fumigaciones pobreza.
areas que arrasgn
con cultivos| Desnutricion.
licitos.
Migraciones
Medio ambientall Estado de log Necesidad de Contaminacién de
y ecoldgico. bosques, rios Y Regular espacios para laaguas de rios Y
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recursos naturales ampliar lajuebradas.
ganaderia y
agricultura. Tala de bosques.
Alta
Necesidad de Fumigaciones
espacios para lpaéreas que arrasan
ampliar los| con cultivos licitos.
cultivos ilicitos.
Mantenimiento de
Baja capacidad altos indices de
empresarial parapobreza.
aprovechar 13
explotacion
forestal.
Salud y| Limitada Servicio de| Nivel uno del| Muertes por falta de
saneamiento prestacion de| especialista  s¢ hospital impide| atencién oportuna. | Baja
basico servicio de salud. | hace por fuera prestar servicig
del municipio. de especialistas.| Incremento de
Cobertura baja en enfermedades
la zona rural Escasez de Poblacién debido al uso del
puestos y| dispersa impide agua de mala Alta
centros de salud construir calidad.
en la zona rural | alcantarillado |
sistema de agua| Proliferacion de
Deficiente vectores
cobertura ern transmisores de Alta
agua diversas
alcantarillado. enfermedades.
Altos indices de Porcentaje de Receptora 5% de Diversas Incremento de la
poblacion poblacién la poblacién| manifestaciones | pobreza.
desplazada. desplazada. total y de violencia. Alta
Expulsada Disminucién de
47, 7% ingresos debido a la
disminucién de
poblacién.
Perdida de
capacidad social
econOmica para el
municipio.
Cobertura escolar Porcentaje de Preescolar Desplazamiento | Delincuencia
en preescolar yniflos, nifias y 22.4% y| forzado. comun.
secundaria jovenes de secundaria Alta
preescolar y 31,2% (2007) Poblacion Ingresos bajos.
secundaria dispersa.
Hogares inestables
Padres de familia
no saben de las
bondades de
preescolar.
Padres que
necesitan que los
jévenes trabaje
en las fincas. T
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Violencia Porcentaje  baja Machismo. Reproduccién de
intrafamiliar de familias que maltrato
denuncian 10% Bajo nivel | intrafamiliar.
problemas escolar. Alta
intrafamiliares Autoestima baja.
Alcoholismo.
Sentimientos de
venganza
Pocas fuentes dePorcentaje de Fumigacion
trabajo poblacién 35% aéreas Incremento de
desempleada plantaciones delincuencia
licitas. comdan. Alta
Inseguridad para Oferta alta deg
realizar trabajadores  hace
inversiones que se disminuya
empresariales. | los salarios.
Sistema deg Incremento de 1a
comercializacion| pobreza familiar.
y produccion
regular. Desercion  escolar
de la juventud.
Vias y carreteras
regulares.
Medios de
comunicacion
regulares.
Medios de| Estado de 14 Telecom no| Exclusiéon social Y
comunicacion infraestructura de|] mala invierte en| cultural.
sistema de infraestructura
comunicaciones debido a la poca Municipio poco
demanda de los atractivo pargd Alta
servicios de| realizar inversiones
conectividad. empresariales.
Descuido estatal Fuentes de trabajp
para mantener yescasos.
reparar las vias
urbanas y| Atraso social,
rurales. cultural y cientifico.
Aprovechamientg Porcentaje de No existen| Poblacién enferma.
del tiempo libre | poblacion infantil, escenarios
juventud y adulta | 30% deportivos. Reduccién de
ingresos debido a
Baja cultura deg las enfermedades. | Alta

aprovechar e
tiempo libre.

Largas jornada
de trabajo
impiden realizarn

Incremento de
condiciones
5 pobreza.

actividades

la
de
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deportivas.

Desconocimiento| Porcentaje de 80% del total dg Poco interés de Aprovechar
ley de frontera y personas de| la poblacién la comunidad en oportunidades
sus bondades municipio y general. sociales Y|
sociales, funcionarios de I3 econdmicas que
econémicas y administracion Ausencia deg brinda la ley.
politicas. municipal no medios y formas Baja
conocen la ley. de divulgacién| Estabilizar las
de la ley de| diversas
fronteras. manifestaciones d

pobreza y bajos
ingresos de los
habitantes de Sanh
Miguel.

3.10 PROSPECTIVA MUNICIPAL

El municipio de San Miguel con sus mas de 23 ntiithates, encuentra en la planeacién oportunidpaes
disefiar su futuro. Y la planeacion debe obededegrar una vision integral de la vida, alcanzari@ues
concretas para mejorar la calidad de vida de ttapersonas que habitan en este fronterizo mimicip
colombiano. Por eso, es tiempo de redefinir el pageela planeacion en la construccion del bienestar
colectivo e individual, para que en el mafiana SAIGVEL ofrezca a sus habitantes condiciones minimas
de vida, solidaridad, tolerancia y respeto indigidy colectivo, procurando ser efectivos en matsoiaal,
econdmica, de infraestructura, salud, servicios idbarios, entre otros, de tal forma que le peemit
potenciar la vocacién productiva, ambiental, adaigofronteriza, acciones que deben confluir ationgento
humano integral y a la construccion de tejido dar@paz de optimizar las condiciones politicasnéaticas

y sociales para las generaciones de hoy y del mafian

El municipio de SAN MIGUEL toma como punto de refecia a su gente como el capital mas importante
para lograr desarrollo integral, sostenible y aricwmlel territorio, la persona y sus familias sdasde y
para, la base del desarrollo integral del munigipr lo que la mayor inversion que realice el iTipio
serd en materia social, inversiones que debenrllavaptimizar el tejido social que desemboque en la
convivencia pacifica general, generando sinergigitircional del departamento y la nacion.

Dadas las condiciones demogréficas del municipioy@cacion productiva, su ubicacion estratégica de
municipio fronterizo y su ritmo de crecimiento patibnal para el afio 2011, los habitantes de SAN
MIGUEL contardn con mejores condiciones de vidaspcados esencialmente por la aplicacion adecuada y
responsable del Plan de Desarrollo, plan que laaidgido por las fuerzas vivas del municipio, Bmera
instancia bajo la eleccién popular, luego por elsgjo de gobierno municipal, el Consejo Territodel
Planeacion, las diversas formas de socializacibprésente plan y finalmente aprobadas por el CENL
MUNICIPAL.

El municipio inicia con una poblacion de 21.527inafiza en el afio 2011 con una poblacién aproxinteda

25.330, segun el CENSO 2005 y sus proyeccionegadeslo que la poblacion rural es la mas numertsa y
gue mas necesidades tiene a partir de 2008. Elcipimexperimentard un incremento de 1.809 persenas

estos cuatro afios de gobierno del alcalde BETTOERI® BENAVIDES BURBANO.

Las etnias y los afrocolombianos, o mismo quedolenos, son fortalezas que le permiten al murdcipi
generar sinergia institucional con el fin de atendeompartir suefios y visiones comunes alrededover
concretas acciones que conlleven a mejorar lasaonds de vida para todos. Los primeros desdglangs
de vida y los segundos desde sus planes de désamahicipal; los tres forjando caminos diferenpeso
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con misiones, visiones y objetivos comunes trahajanancomunadamente en pro del desarrollo sostenibl
sustentable del territorio, tomando como eje ddicla administracién municipal precedida por BETTO
RUPERTO BENAVIDES BURBANO

En materia de desarrollo social, infraestructuamgamiento basico, salud, generacion de empleortdep
cultura, el gobierno municipal hara una inversiénagroximadamente de mas de 43.000 millones despeso
teniendo en cuenta los programas y proyectos arerfuconcebidos desde una campaiia politica yceadi

por la amplia participaciébn comunitaria y legitimagor el Concejo Municipal, de modo que se pueda
garantizar acceso a todos los niveles educativespacios de cultura, a la practica de actividdeépsrtivas,

a contar con servicios de salud cercanos y deaghlid una alimentacion balanceada y nutritiva, @ un
vivienda digna, a contar con servicios publicomdgyy eficientes, a tener vias terciarias en bgtade, a
fortalecer el sector agropecuario y la generacegendpleo, a generar progreso y desarrollo soseenésite,
etc.

3.10.1 Un escenario en permanente contraccion.

La integracidn del escenario es el ejercicio daréspectiva, es una de las tareas basicas erblarataon de

los Planes de Desarrollo y por tanto requiere dejercicio de creatividad, de trabajo en equipogye el
trabajo prospectivo no consiste en adivinar lo gasara en los préximos afios sino de imaginar las
condiciones que se desea prevalezcan con basdeadancia de variables relacionadas con la satud, |
infraestructura, los servicios domiciliarios, langeacion de empleo, la vocacion agricola y ganadefta
municipio, entre otras, y poder hacer un buen igjerde reflexién, convocando a las diversas fuerigas

del municipio, logrando entre todos disefiar el futde San Miguel, tomando como horizonte el corto,
mediano y largo plazo.

Un escenario es un conjunto de condiciones prevista la descripcion de una situacion futura y la
progresion de los acontecimientos que permitenrpiesda situacion de origen a la situacién de fyten
donde los actores sociales, politicos y econéntieogn mucho que aportar en la construccion déutsm
anhelado por todos.

En resumen se puede decir que los escenarios senrig hipotesis razonadas, basadas en hechos y
experiencias acerca de las variables estratégicas distema y el ajuste de las variables depeediem un
limite amplio de posibilidades y/o probabilidades acurrencia, en donde el factor humano es vited pa
encajar las aspiraciones de los moradores de SgueMEI escenario en continua transformacion exguie

un seguimiento y control permanentes y en dondéutgas sociales, econémicas y politicas del nipinic
tienen mucho que aportar y construir.

3.10.2 Un escenario con particulares caracteristisa

Bienestar integral y general para todos, en doadealidad de vida es el reto y compromiso de las qu
habitan en el municipio de San Miguel, propésite gstara liderado por la primera autoridad muniiclpa
cual cuenta con la decidida y altruista participadae todas las fuerzas vivas del municipio, panabién de
las instituciones del orden departamental y nationa

Para lograrlo es necesario construir una efectirgalyparticipacion de los ciudadanos, la socieziad las
diversas instituciones que dinamizan la vida mpalc asi como perfilar una administracion munitipa
honesta, eficiente y eficaz, sensible, transparentkenada y franca, oportuna y moderna, que iraplitiere

y acompafie la transformacién social, econdmicaitigmly cultural del municipio de San Miguel en el
periodo 2008-2011.
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Al contar con el gobierno departamental y naciotalcapacidad de gestién y liderazgo del alcalde, |
participacion comunitaria y la capacidad de lobdjadores de la administracion, se va a trabajar gpae la
educacién se convierta en eje principal de la toamacion social y comunitaria, de tal manera cue |
cobertura en preescolar pase del 22,4%% al 50%6jrtaaria se mantenga en los altos niveles de aataeyt
pase del 92,5% actuales al 100%; la secundariauserde del 31,2% al 60%; los desplazados por las
diversas manifestaciones de violencia tengan aaesistema educativo municipal y pasen del 23,484ah

al 70% en el afio 2011; hacer esfuerzos mancomunaatasque la reduccion sea notable en materia de
desertores pasando del 2,6% actuales al 1,2% de2Gifil; la conectividad pase de 60 a 30 estudigre
computadores en el afio 2011; que la relacién deliestes por docente pase de 18,4 a 23; que d¥las
aulas que se necesitan actualmente se puedanuiog6tpara el afio 2011; que las aulas por repukedroy

gue son 65 se les pueda acondicionar unas 40;asoca la construccion de restaurantes escolansesia
construir cinco de los trece que son necesariamkacente; las unidades sanitarias se construyardsdas
doce que se necesitan actualmente; y que la cadidiachtiva mejore sustancialmente porque los desgnt
padres de familiar se van a capacitar conjuntamemedonde la dotacién de bibliotecas, laboratodies
guimica y fisica, mapotecas, muebles y otros elemseasenciales de la educacibn municipal, van ha
convertirse en compromisos permanentes de la aduahistracion municipal.

Asi mismo, se esta plenamente convencido de quabeljo que se va adelantar tiene que velar pamizair
las condiciones de vida mediante la prestacioroglesérvicios publicos domiciliarios, de tal mangue la
cobertura del acueducto pase del 0% al 40%; eh@iddado vaya del 10% al 25%; el servicio de gfeer
eléctrica ascienda del 35,2% al 45%; y la prestadé servicio de aseo mejore en calidad y cobertur
pasando del 20% al 30%. Es decir, los habitante&zadeMiguel van sentir y vivenciar que las condie®de
vida, en estos aspectos y en estos cuatro afgbigrno, van a mejorar sustancialmente.

La calidad de vida de los habitantes de San Migumbién se vera beneficiada en la pavimentacidriatey
calles, pues se pasara de tener 1.400 metros dmqraw a 1.900 metros en estos cuatro afos. Las via
terciarias se mantendran regularmente con el figugeexista dindAmica comercial y estabilidad ecoo@m

de igual forma la necesidad de puentes serd obgtatencion y preocupacion con el fin de constbir
menos de los cinco que se necesitan con urgertcial@ente. Asi mismo, la vivienda para los simtedos
desplazados, las etnias y los afrocolombianos, s&édreocupacion constantes, de tal manera quanse
realizar ingentes esfuerzos para mejorar 300 ytadn®tras 300, accién que se complementara cen la
politicas publicas que se implementaran con eldénreducir las familias que necesitan letrinas popo
sépticos, aumentando la cobertura de 36% a 55%281 &.

El sector agropecuario es un eje vital para la dieltas personas que habitan en San Miguel, puékwdea
depender los ingresos, el sustento familiar, laegemion de empleo, los alimentos necesarios paifa vi
dignamente, etc., de tal manera que al agriculfueganaderia seran respetuosas del sistema dalbjen
ecolégico, con el fin de garantizar agua para todios puro para la vida y conservacion de los besgara
producir nuevas formas de vida e ingresos, pelispegtie se lograra en la medida en que se foménte e
agroturismo, el ecoturismo y el etnoturismo en ehitipio, bajo la vision de impulsar el comercid, e
empleo y el autoempleo. En estas acciones la astngigion municipal no dudara un instante para apoya
estas importantes iniciativas de vida para todo8s decir, todo lo habremos de realizar con unetesp
irrestricto a nuestro habitat y ecosistema a traéfomentar una nueva cultura de desarrollo staiteny
sostenible para San Miguel. Ademas y para foralles anteriores perspectivas no se dudara ermapdgs
microempresarios y preparar escenarios de conyiditi para que la inversion privada pueda dinamiar
economia municipal.

Por otra parte, el sector de salud va a seguiajmalo para que la prevencién y promocioén surt&festos
especiales, con el fin de ahorrar recursos enifagedtes curaciones que demanda el alcohol, eiratal
infantil y a la mujer, la poliomielitis, etc., medite la continuidad de los servicios de salud yliacipn de
cobertura. Ademas, se llegara a prestar un sermiéi® personalizado y oportuno, primero generan@s un
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politicas claras de atencion al publico y segunuediante la construcciéon y dotacién de centrosesims de
salud rurales. En este orden de ideas, la préadticdeporte, la cultura y el aprovechamiento @ghpo libre,
bebe llegar a todos los habitantes de San Miguel.

Y finalmente, la inversion publica y privada sei@nlvenida, de tal manera que el municipio estaudisip a
establecer estimulos para todos aquellos que d@seatir en San Miguel, siempre y cuando lo habajo
la perspectiva de contribuir a mejorar las condiegode vida de los habitantes de este municipitgrizo.
El esfuerzo mancomunado debe llevar a construiomegjdias para todos, bajo la perspectiva de “POR
BUEN CAMINO SAN MIGUEL, A TRABAJAR SE DIJO”, convaxla participacion y esfuerzo de todos.

4. PLAN ESTRATEGICO

4.1 VISION

El municipio de San Miguel en el afio 2019 debe wemunicipio competitivo, articulado al contexto
internacional y digno de vivir con dignidad y sedad social, econdmica y politica, en donde la audad
goce de buenos servicios publicos domiciliariosinfi@estructura moderna y agil, de un excelerdtesia
educativo, de un éptimo servicio de salud, de waello sostenible y sustentable, de un campouotoa

y biodiverso,... cuyo eje central de progreso y deflarsea la gente.

4.2 MISION

Actuar de manera imparcial, con equidad y respalidadh para que todos los habitantes de SAN MIGUEL
puedan disfrutar de la prestacibn de unos buenogicies dominiciliarios, apoyar las iniciativas
microempresariales, generar politicas publicas ppeenuevan la capacidad educativa y brinden mejores
condiciones de salud, articular la participaciomanitaria como eje de desarrollo local, y propieieciones
que permitan evidenciar la pertinencia del medidviante, la nifiez, la juventud, los ancianos, los
desplazados, las etnias, ...Esto se alcanzara psejueienta con servidores publicos idéneos, sadislari
atentos, asequibles y diligentes, los que ofreaqgmrdstacion de los diversos servicios de la adinagion
municipal de manera agil, oportuna y de calidadigdal forma, como municipio fronterizo aprovechta
sinergia Constitucional y legal para dar cumplintdes sus competencias de ente territorial.

4.3 OBJETIVO GENERAL
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Estimular las actividades econ6micas, comercialesiales, politicas, ambientales y culturales ddinale
aumentar las condiciones de vida de los habitalg#esan Miguel mediante la prestacién de mejorascies
publicos domiciliarios, la existencia de vias terieis en buen estado, la adquisicién de saludradtpgra
todos, el fortalecimiento de la educacion de cdlida ampliacién de escenarios deportivos, recresity
culturales, aprovechando el marco privilegiadoatensunicipio fronterizo.

4.4 PRIORIDADES DEL PLAN

Por consiguiente, el plan de desarrollo municipgefing las prioridades y los parametros de actuaeibn
respuesta a las necesidades de los diferentegesecfoe tiene competencia el municipio, a los ss=ur
disponibles y a compromisos establecidos por eb eetritorial del orden municipal, departamental y
nacional en consideracién a no perder los acuéntiEmacionales.

Teniendo en cuenta el panorama general del muojoibiandlisis social, econémico, politico, amtagnt
recreativo y cultural, se concluye que los grargjes de actuacion de la administracion precediitieyada
por el alcalde BETTO RUPERTO BENAVIDES, periodo 8#D11, son los siguientes:

4.4.1 EDUCACION PARA LA INTEGRACION SOCIAL E INTERN ACIONAL

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio, la agertta Competitividad colombiana, el centenario 2019, e
Plan de Desarrollo Nacional: Estado comunitariosddllo para todos, diversos Informes de desarroll
Humano, el plan decenal de educacidn, el Plan darb#lo Departamental, entre otros, determinanlgue
educacién debe ser eje articular de vida, puesrméfo convivencia social, posibilita el incremerte
ingresos, genera capacidades al municipio, creareseposibilidades de salir de la pobreza, et@ fEstén
integral conforma los retos de actuacion de laaha@dministracion y por eso se ha convertido erejen
articulador de variadas acciones que contribuyarejrar las condiciones de vida de los habitaneeSah
Miguel.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsar una educacion de calidad que responds ulevos y exigentes requerimientos de la sociddda
informacién y el conocimiento dentro de un marcanitipal, nacional e internacional.

4.4.2 SOCIEDAD Y ECONOMIA PARA ADQUIRIR VIDA DIGNA Y DE CALIDAD.

Las grandes desigualdades se dan por los bajassogjrescasas fuentes de empleo, sectores agnopecua
descuidados, vias de acceso inexistentes o en emngilandono, sistema financiero cargado de trimgitg
niflos maltratados, abandonados y desnutridos, sadieezas de hogar y ancianos viviendo la angisttia
abandono y la pobreza, desplazados gritando swstam@qero nadie les hace caso, discapacitados eue v
obstaculizado su futuro, municipio fronterizo queaprovecha las bondades de la ley de fronteral-etote

a estos hechos SAN MIGUEL tiene que unir las fuemgas del municipio, departamento y nacién para
hacerle frente y dar soluciones prontas, oportyrtgslargo plazo que reclama la poblacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Garantizar la ejecucion de programas y proyectas mgrmitan mejorar las condiciones de vida de los
habitantes de SAN MIGUEL, teniendo en cuenta larfgtad de los diversos problemas sociales, ecorg@mic

y politicos que padecen, y brindando solucione®l €orto, mediano y largo plazo.

4.4.3 SERVICIOS PUBLICOS PARA VIVIR CON DIGNIDAD
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Los habitantes de SAN MIGUEL deben comenzar poerteomodidad desde sus casas y los servicios de
agua, luz, teléfono, aseo, entre otros, faciliteenic escenarios de satisfaccion personal y familias
servicios publicos domiciliarios son tareas quaresinmarcadas dentro de las acciones de la adadndst
municipal y que no esperan mas tiempo para logegoncobertura y la prestacion del servicio dedeali

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar la prestacion de los servicios domitdi&a mediante la puesta en funcionamiento de la
infraestructura existente y brindar la prestaciéinsérvicio con calidad.

4.4.4 MEDIO AMBIENTE Y BIODIVERSIDAD, COMPONENTES | NSEPARABLES DE VIDA.

Es la preocupacién del mundo conservar y renovardigersos sistemas ambientales y ecolégicos del
planeta. SAN MIGUEL no puede estar al margen dentdote y significativo propdsito, por eso, al gdizar
desarrollo y progreso para los sanmiguelensesspcto medio ambiental y ecolégico debe cataliasr |

avances humanos de manera racional e inteligestenitiendo que la biodiversidad abundante que tiene
se arrase irracionalmente para un progreso pasigdeohumanidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Promover el desarrollo sostenible y sustentablendelicipio de SAN MIGUEL.

445 CAMPO PRODUCTIVO PARA INTEGRAR DESARROLLO SOSTENIBLE Y
SUSTENTABLE.

El sector agropecuario y ganadero, vocacion delicipio de SAN MIGUEL, presenta grandes bondades
para mejorar los ingresos, integrar familias, ctepdo social y ser fuente de empleo duraderajnestarea
que la administracién municipal debe adelantaraldin de aumentar las condiciones de vida de tdo®s
sanmiguelenses, aprovechando la circunstanciar seusgcipio fronterizo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsar el desarrollo integral del campo con eldé mejorar las condiciones de vida de la pohtagiéal y
urbana teniendo en cuenta las bondades de seripiarifonterizo.

4.4.6 INFRAESTRUCTURA PARA INTEGRAR Y DINAMIZAR A SAN MIGUEL.

Las vias, los puentes, el mantenimiento de viagat&as, el transporte fluvial, los parques regveaty
culturales, las escuelas y colegios, el alcaraddl] la luz, el acueducto, el matadero, el hosmtatentro y
puesto de salud, entre otros, son elementos astilet que se necesitan para optimizar la vidaslelie
habitan en SAN MIGUEL. La infraestructura sera abjde gestion y de constante preocupacion de la
administracién municipal.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Mejorar la infraestructura municipal con el fin dmamizar las diversas actividades socioecondniehs
municipio.

4.4.7 SALUD PARA TENER UN PUEBLO SALUDABLE.
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Las condiciones de calidad obedecen a una sef@ctizes que estan relacionados con los ingresbétols
culturales, condiciones del agua y alcantarilladedio ambiente y ecologia, vacunas, centro y psefto
salud bien dotados y atendidos, hospital acondiciorpara prestar un buen servicio a toda la coradnid
entre otros, por eso la salud sera eje vital paamas largo tiempo pero de manera digna.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Impulsar acciones con el fin de mejorar la salutbdes los habitantes del municipio de SAN MIGUEL.

4.4.8 RECREACION, DEPORTE Y CULTURA, ARTICULADORES DE CONVIVENCIA SOCIAL
Y PACIFICA.

La recreacion, el deporte y la cultura son el mpjg@nte de comunicacion e integracién de las feerzas
del municipio, por eso las acciones de este imptatsector seran apoyadas y estimuladas permarenmitem
por la administracién municipal.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar el aprovechamiento del tiempo libre da fadsociedad sanmiguelense mediante la recreaion,
deporte y la cultura.

4.49 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y FINANCIERO PA RA GARANTIZAR
SOSTENIBILIDAD Y SUSTENTABILIDAD MUNICIPAL

La capacitacién del personal que labora en la adtracion es importante para garantizar idoneidad y
eficiencia administrativa; la dotacién de equipom&umos de oficina son indispensables para apelyar
trabajo de las personas; la ornamentacién y endimilento del lugar donde se trabaja es importaata p
crear ambiente corporativo; los parques, matads,lugares comunes que reflejan vida ciudadasa; la
finanzas son la base para desarrollar programasfipaaciar acciones que confluyan a mejorar las
condiciones de vida; la austeridad econémica, file#ia y administrativa son pertinentes demostragtosa
prestacion de los servicios municipales, entresotiodas estas acciones son fundamentales para ser
eficientes, eficaces y efectivos a la hora de {eaibpor el desarrollo sostenible del municipio d&NS
MIGUEL.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Estimular la capacitacion, la eficiencia, la efieagla efectividad administrativa, econémica \aficiara.
4.5 EJES GENERALES QUE DESENCADENAN PROGRAMAS Y PROYECTOS

Teniendo en cuenta los anteriores ejes, cada umtiatecontiene programas y proyectos que es agges
indicarlos con el fin de ir delineando el plan @piso. Estos se relacionan de la siguiente forma:

4.5.1 EJE 1. EDUCACION PARA LA INTEGRACION SOCIAL E INTERNACIONAL

PROGRAMA 1. INFRAESTRUCTURA, BASE PARA AUMENTAR COB ERTURA Y MEJORAR
CALIDAD EDUCATIVA

OBJETIVOS
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Garantizar la construccion de la infraestructucokes necesaria con el fin de aumentar la cobertura
Apoyar la adecuacion y mantenimiento de los estabientos escolares con el fin de mejorar el
ambiente escolar.

o
**
o
**

ESTRATEGIAS

5

¢

Fomentar la participacion comunitaria para queememten los recursos financieros.

Establecer comunicacion directa con los actoresahos.

Apoyar la gestion de los directores y rectoresodallversos establecimientos educativos municipales
Cofinanciar proyectos con el departamento y ladmaci

53

%

53

%

5

¢

Meta de resultado 1Construir el 51,3% de las aulas que se necesitangmepliar la cobertura.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 39 aulas por construir.
Indicador de resultado situacion finatonstruir 20 aulas escolares.

Meta de resultado 2ZZonstruir el 46,2% de los restaurantes escolarehigcen falta.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 13 restaurantes escolares por comstrui
Indicador de resultado situacion finatonstruir seis restaurantes escolares.

Meta de resultado 3ferminar el 66,7% de los restaurantes escolaregspan inconclusos.

Indicador de resultado situacion iniciatiéficit de 3 terminaciones de restaurantes eselmconclusos
actualmente.

Indicador de resultado situacion finakerminar dos restaurantes inconclusos.

Meta de resultado 4Construir el 100% de las bibliotecas escolares.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 2 bibliotecas por construir.
Indicador de resultado situacion finatonstruir dos bibliotecas escolares.

Meta de resultado SConstruir el 88,9% de los cierres escolares.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 9 cierres escolares.
Indicador de resultado situacion finatonstruir ocho cierres escolares.

Meta de resultado 8Construir el 100% de los parques infantiles qltarieen las instituciones escolares.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro parques infantiles. .
Indicador de resultado situacion finaConstruir cuatro parque infantiles escolares.

Meta de resultado 7Adecuar el 57,1% de los parques infantiles y patle recreacion de diferentes
instituciones educativas municipales.

Indicador de resultado situacion inicialdéficit de 7 adecuaciones de parques infantilepafos de
recreacion.

Indicador de resultado situacion fineddecuar cuatro parques infantiles y patios deasodn.

Meta de resultado 8Construir el 40% de las aulas para la conectivigad faltan en las instituciones
educativas.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cinco aulas para la conectividad.

Indicador de resultado situacion finaConstruir dos aulas mdltiples escolares.

Meta de resultado %@decuar y reparar el 88% de los establecimiertosativos.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 25 adecuaciones y reparaciones de &sieolares.
Indicador de resultado situacion finaddecuar y reparar 22 aulas escolares.
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Meta de resultado 10Construir el 100% del CENTRO INTEGRAL DE EDUCACIOMUNICIPAL,
CIEM; Y CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR FRONTERIZO COLOMBNO CESFCO.

Indicador de resultado situacién

MUNICIPAL, CIEM Y CESFCO.
Indicador de resultado situacion finaConstruir un CIEM Y CESCFCO.

inicialdéficit de un CENTRO

Meta de resultado 1Xeparar y adecuar el 91,7 % de las unidadesasesit
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 24 adecuaciones y reparaciones delades sanitarias de
establecimientos educativos.
Indicador de resultado situacion finaladecuar y reparar 22 unidades sanitarias de estali#ntos
educativos

Meta de resultado 12erminar y ampliar el 60 % de las aulas escolares
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 10 terminaciones y ampliaciones daselscolares.
Indicador de resultado situacion finakrminar y ampliar 6 aulas escolares.

INTEGRAL DE EDUCACION

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Construccién de aulas: Construir 20 aulas
de clase:
Inst. T. C. La Dorada. Un aula.
Inst. E. Puerto Coldn. Dos aulas.
Inst. E. San Carlos. Dos aulas.
Inst. E. Jordan Ortiz. Dos aulas.
Centro E. La Cabafia. Un aula.
Centro E. El Sabalo. Dos aulas.
Centro E. Puerto el Sol. Dos aulas.
Centro E. San Marcelino. |Dos aulas.
Centro E. El Afilador. Dos aulas.
Centro E. Agua Clara. Dos aulas. construccion | construccién | construccién | Construccién
Centro E. San José. Dos aulas. de tres aulas| de seis aulas| de seis aulas| de cinco aulas
2 Construccioén restaurantes
escolares:
Bajo San Carlos.
Cristalina.
Simén Bolivar. Construir seis
Tres Islas. restaurantes
Nueva Risaralda. escolares: Construir Construccién
Agua Clara. 0| construir tres| dos. de uno
3 Terminar dos
Terminacion de restaurant¢sestaurantes Terminar Terminar
escolares escolares uno. uno. 0
4 Construccién de bibliotecas
escolares:
Construir dos
Inst. E. Puerto Coldn. bibliotecas
Centro E. Agua Clara. 0| Construir ung Construir ung 0
5 Construccién de cierres

escolares:

Ruperto Benavides.
Puerto Colon.
Cristalina Il.

La Cabafa.

Realizar ocho

cierres escolares:

construir tres

Construir tres

Construir dos
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Monterrey.

Risaralda.
Agua Clara.
Albania.
6 | Construccion de parques
infantiles escolares:
Ruperto Benavides. Construir cuatro
Puerto Col6n. parque infantiles
Puerto el Sol. escolares:
Agua Clara. 0| construir dos | Construir ung Construir uno
7 | Adecuacién de parques
infantiles y patios de
recreacion: Adecuar un Adecuar un | Adecuar dos
Escuela Central. parque parque parques
Puerto Colén. Adecuar cuatro infantil y | infantil y infantiles y
Sabalo. parques infantiles y patio de patios de patios de
El Afilador. patios de recreacion  recreacior| recreacion | recreacion 0
8 | Construccion de aulas para
la conectividad:
Jordan Ortiz. Construir dos aulas Construir
Puerto el Sol. para la conectividac 0| Construir ung una 0
9 Mejoramiento de aulas
escolares:
Inst. T. C. La Dorada.
Inst. E. Puerto Colén.
Inst. E. San Carlos.
Inst. E. Jordan Ortiz.
Centro E. La Cabafia.
Centro E. El Sabalo.
Centro E. Puerto el Sol.
Centro E. San Marcelino. | Adecuar y reparar
Centro E. El Afilador. 22 aulas Adecuary |Adecuary |Adecuary |Adecuary
Centro E. Agua Clara. escolares.(dos aulasreparar cuatrgreparar ocho| reparar ocho | reparar dos
Centro E. San José. por cada institucién) aulas. aulas. aulas. aulas.
10 | Construccion del CENTRQ Construir Construir
INTEGRAL DE CIEMY CIEMY Construir Construir
EDUCACION CESFCO, CESFCO, CIEMY CIEM Y
MUNICIPAL, CIEM Y Construir un primera segunda CESFCO, CESFCO,
CESFCO. CIEMY CESFCO. |etapa. etapa. tercera etapal cuarta etapa.
11 | Mejoramiento y adecuaciopReparar y adecuar
de unidades sanitarias 22 unidades
escolares: sanitarias escolares:
Inst. T. C. La Dorada. Tres
Inst. E. Puerto Colén. Una
Inst. E. San Carlos. Dos
Inst. E. Jordan Ortiz. Dos
Centro E. La Cabafia. Dos
Centro E. El Sabalo. Dos
Centro E. Puerto el Sol. Dos
Centro E. San Marcelino. |Dos Reparar y Reparar y Reparar y Reparar y
Centro E. El Afilador. Dos adecuar adecuar ochg adecuar ochg adecuar dos
Centro E. Agua Clara. Dos cuatro unidades unidades unidades
Centro E. San José. Dos sanitarias. | sanitarias. |sanitarias. |sanitarias.
12 Terminary |Terminary |Terminary
Terminacion y ampliacion | Terminar y ampliar ampliar 2 ampliar 2 ampliar 2
de aulas escolares. 6 aulas escolares 0 aulas aulas aulas

81




METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 1Y SU S PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Construir aulas para Numero de aulas construidas.
aumentar cobertura.
Construir 20 aulag Numero de estudiantgs
Construccion de aulas de clase beneficiados.
2 Construir  restaurantes NUumero de restaurantes escolares
escolares para mejorar |a construidos.
eficiencia educativa. Construir seis
Construccion restaurantes restaurantes NUmero de estudiantgs
escolares escolares beneficiados
3 Terminar restaurantes NUumero de restaurantes escolares
inconclusos con el fin de terminados.
mejorar la eficiencig Terminar dos
Terminacion de educativa restaurantes NUmero de estudiantgs
restaurantes escolares escolares beneficiados
4 Construir bibliotecas Numero de bibliotecas escolares
escolares con el fin de construidas.
mejorar la  calidad
Construccion de educativa Construir dos NUmero de estudiantgs
bibliotecas bibliotecas beneficiados
5 Construir cierres Numero de cierres escolargs
escolares con el fin de construidos.
mejorar la seguridad y
Construccion de cierres | presentacién corporativa. Realizar ocho NUmero de estudiantgs
escolares cierres escolares | beneficiados
6 Construir parques NUumero de parques infantiles
escolares infantiles con escolares construidas.
el fin de optimizar el Construir cuatro
Construccion de parques | aprovechamiento del parque infantiles | Namero de estudiantgs
infantiles escolares tiempo libre. escolares beneficiados
7 Adecuar parques Numero de parques infantiles |y
infantiles y patios patios escolares adecuados.
escolares con el fin deAdecuar cuatro
Mejoramiento de parques| optimizar el| parques infantiles| NUmero de estudiantgs
infantiles y patios de aprovechamiento dely patios de beneficiados
recreaciéon tiempo libre. recreacion
8 Construir aulas con el fin NUumero de aulas para Ja
de mejorar Il Construir dos conectividad construidas.
Construccion de aulas paraonectividad escolar aulas para la NUmero de estudiantgs
la conectividad. conectividad. beneficiados
9 Adecuar y reparar aulas Numero de aulas escolargs
escolares con el fin de adecuadas y reparadas.
crear ambientes Adecuar y reparar
Mejoramiento y reparacién pedagégicos adecuados. 22 aulas NUmero de estudiantgs
de aulas escolares. escolares. beneficiados
10 | Construccion del CENTRO Construir el CIEM Y NUmero de estudiantgs
INTEGRAL DE CESFCO con el fin de beneficiados.
EDUCACION mejorar las condiciones
MUNICIPAL, CIEM Y de calidad educativa delConstruir un Metros cuadrados construidos.
CESFCO. municipio fronterizo. CIEM.
11 | Mejoramientoy Reparar 'y  adecugrReparar y adecuar Namero de estudiantgs
adecuacion de unidades | unidades sanitarias con eP2 unidades beneficiados.
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sanitarias escolares fin de mejorar el servicéanitarias
educativo. escolares Numero de unidades sanitarigs
reparadas.
12 Terminar y ampliar aulag Numero de aulas terminadas|y
escolares con el finde | Terminary ampliadas.
Terminacion y ampliacién| mejorar el servicio ampliar 6 aulas
de aulas escolares. educativo. escolares Numero de personas beneficiadas.

PROGRAMA 2. ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS MEJOR EQUIP ADOS.
OBJETIVO

% Adquirir la dotacion necesaria para los diferemssblecimientos educativos con el fin de mejaaar |
actividades pedagogicas.

ESTRATEGIAS

¢+ Adquirir computadores para optimizar la conectidida
% Adquirir apoyos didacticos para mejorar los prosesgucativos
¢+ Adquirir tecnologias de la informacién y la comwaaidn, TIC, para fortalecer los procesos educativos

Meta de resultadoldotar el 85,7% de las bibliotecas escolares ddil@ssos establecimientos educativos.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 35 dotaciones de bibliotecas escolares
Indicador de resultado situacion finadotar 30 bibliotecas escolares.

Meta de resultado 2otar el 66,7% de computadores a los diversoslesimientos educativos.
Indicador de resultado situacion inicialdéficit de 150 computadores para diversos estimhientos
educativos.

Indicador de resultado situacion finadotar 100 computadores.

Meta de resultado Iotar de material didactico al 100% de los estaflientos educativos.

Indicador de resultado situacion iniciabléficit de 11 solicitudes variadas de dotaciodeslos diversos
establecimientos educativos.

Indicador de resultado situacion finatlotar a 11 centros educativos municipales de sldgeelementos
didacticos.

Meta de resultado 4dotar de material logistico al 75% de los estailientos educativos.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 4 solicitudes variadas de dotacioreesybyo logistico de
los diversos establecimientos educativos.

Indicador de resultado situacion finattotar a tres centros educativos municipales dersld elementos de
apoyo logistico educativo.

Meta de resultado Totar al 93,3% de los restaurantes escolaressdestablecimientos educativos.
Indicador de resultado situacion iniciatiéficit de 33 dotaciones de restaurantes essol@eos diversos
establecimientos educativos.

Indicador de resultado situacion finadotar 31 restaurantes escolares de los centreaehs municipales.

Meta de resultado &dotar el 83,4% de los pupitres escolares de lablesimientos educativos.

Indicador de resultado situacion iniciatiéficit de 600 pupitres escolares de los diveesiablecimientos
educativos.

Indicador de resultado situacion finadotar 500 pupitres escolares.
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Meta de resultado 7otar el 100% de los laboratorios a los establiecitos educativos.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de dos laboratorios.
Indicador de resultado situacion finadotar de dos laboratorios.

Meta de resultado &lotar al 100% de los internados escolares.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de una dotaciones de un internado escolar
Indicador de resultado situacion finadotar un internado escolare.

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Dotacion de bibliotecas Dotar 30 bibliotecas
escolares: escolares:
Inst. T. C. La Dorada. Dos.
Inst. E. Puerto Coldn. Una
Inst. E. San Carlos. Tres.
Inst. E. Jordan Ortiz. Tres.
Centro E. La Cabafa. Tres.
Centro E. El Sabalo. Tres.
Centro E. Puerto el Sol. Tres.
Centro E. San Marcelino. | Tres.
Centro E. El Afilador. Tres.
Centro E. Agua Clara. Tres. Dotar cinco | Dotar 10 Dotar 10 Dotar cinco
Centro E. San José. Tres. bibliotecas. | bibliotecas. | bibliotecas. |bibliotecas.
2 Adquisicion de Adquirir 100 Dotar de 20 Dotar de 40 | Dotar de 20 | Dotar de 20
computadores computadores computal comput. comput. comput.
3 Adquisicion de TIC
Inst. T. C. La Dorada. Un video veamg,
dos tv, dos
grabadoras, una
mapoteca.
Inst. E. Puerto Coldn. Un video veamg,
dos tv, dos
grabadoras, una
mapoteca.
Inst. E. San Carlos. Dos tv, dos
grabadoras, una
mapoteca.
Inst. E. Jordan Ortiz. Dos tv, dos
grabadoras, una
mapoteca.
Centro E. La Cabafa. Dos tv, dos Dotar las
grabadoras, una Dotar a las siguientes
mapoteca. siguientes | Dotar las instituciones
Centro E. El Sabalo. Dos tv, dos institucioneg siguientes | educativas:
grabadoras, una educativas: | instituciones | Centro E. Dotar las
mapoteca. Inst. T. C. |educativas: |Puerto el siguientes
Centro E. Puerto el Sol. Dos tv, dos La Dorada. | Inst. E. Sol. instituciones
grabadoras, una Inst. E. Jordan Ortiz.| Centro E. educativas:
mapoteca. Puerto Centro E. La| San Cenro E.
Centro E. San Marcelino. |Dos tv, dos Colon. Cabaifia. Marcelino. |Agua Clara.
grabadoras, una Inst. E. San| Centro E. El | Centro E. El| Centro E.
mapoteca. Carlos. Sabalo. Afilador. San José.
Centro E. El Afilador. Dos tv, dos
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Centro E. Agua Clara.

Centro E. San José.

muebles escolares:

grabadoras, una
mapoteca.
Un video veamg,
dos tv, dos
grabadoras, una
mapoteca.
Dos tv, dos
grabadoras, una
mapoteca.

4 Dotar dos Dotar de uns
Dotacion de elementos Adquirir tres plantas planta
logisticos para la educacionplantas eléctricas (eléctricas eléctrica
5 Dotacién de restaurantes | Dotar 31
escolares (elementos de | restaurantes
cocina): escolares:
Inst. T. C. La Dorada. Tres
Inst. E. Puerto Colon. Uno
Inst. E. San Carlos. Tres
Inst. E. Jordan Ortiz. Tres
Centro E. La Cabainia. Tres
Centro E. El Sabalo. Tres
Centro E. Puerto el Sol. Tres
Centro E. San Marcelino. | Tres
Centro E. El Afilador. Tres
Centro E. Agua Clara. Tres Dotar cinco Dotar 10 Dotar 10| Dotar seig
Centro E. San José. Tres restaurantes. restaurantes. restaurantes.restaurantes.
6 Dotaciéon de muebles Dotar de 500 Dotar 100 Dotar 100 Dotar 200 Dotar 100
escolares. pupitres escolares. pupitres. pupitres. pupitres, pupitres,
7 Dotacién de laboratorios de
fisica y quimica:
Inst. T. C. La Dorada. Dotar de dos Dotar un Dotar un
Inst. E. Puerto Colon. laboratorios. laboratorio. laboratorio.
8 Dotar un
Dotacién de internados Dotar un internado internado
escolares escolar escolar

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 2 Y SU S PROYECTOS

logisticos para la

establecimientos

plantas eléctricas

entregados a los establecimien

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Dotar de materia| Dotar a cinco Numero de bibliotecas dotadas.
Dotacion de bibliotecas bibliogréafico a lag| bibliotecas
escolares bibliotecas escolares. escolares.
2 Adquirir  computadores Numero de computadores
con el fin de mejorar los entregados a los establecimientos
Adquisicion de procesos de ensefianzaAdquirir 100 escolares.
computadores aprendizaje. computadores
3 Adquirir TIC con el fin| Adquirir 22 tv, Numero de TIC entregadas a lps
de mejorar los procesasres video Beamg, diversos establecimientags
de ensefianzg-22 grabadoras, educativos.
Adquisicion de TIC y aprendizaje. once juegos de
muebles escolares mapotecas. Numero de personas beneficiadas.
4 Dotacion de elementos Dotar a los| Adquirir tres NUmero de instrumentgs

oS
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educacion. educativos de educativos.
herramientas  logisticas
con el fin de prestar un Numero de personas beneficiadas.
mejor servicio educativo
5 Dotar a los restaurantes Numero de dotaciones realizadas
escolares con el fin de a los restaurantes escolares de|los
mejorar la prestacién del diversos establecimientags
servicio. Dotar 31 educativos.
Dotacion de restaurantes restaurantes
escolares. escolares Numero de personas beneficiadas.
6 Dotar a los Numero de pupitres dotados.
establecimientos
escolares con el fin de Numero de personas beneficiadas.
Dotacion de muebles mejorar la prestacion delDotar de 500
escolares. servicio educativo. pupitres escolares.
7 Dotar de los laboratorios Numero de laboratorios.
a los establecimientgs
escolares con el fin de Numero de personas beneficiadas.
Dotacion de laboratorios | mejorar la  calidad Dos de dos
de fisica y quimica. educativa. laboratorios
8 Dotar a los internados NuUmero de dotaciones realizadas.
escolares con el fin de
Dotacion de internados mejorar la eficiencia y Dotar un NUmero de estudiantgs
escolares calidad educativa internado escolar | beneficiados.

PROGRAMA 3. PROMOCION, RETENCION, PERMANENCIA Y COB ERTURA PARA LOS
ESTUDIANTES MUNICIPALES.

OBJETIVO

Implementar acciones con el fin de promocionar,tevaar, retener y ampliar la cobertura a los estiegade
SAN MIGUEL.

ESTRATEGIAS
% Nifos, nifias y juventud en general estudiando lparia.
% Estimular la asistencia a la educacion de la paslaaulinerable.

% Estimular la ampliacion de cobertura de las insititnes educativas municipales.

Meta de resultadoldotar de material escolar al 84,4% de los estteade los establecimientos educativos.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 4.500 materiales escolares de losrsoseestablecimientos
educativos.

Indicador de resultado situacion finadotar de 3.800 material escolar a los estudiadéedos centros
educativos municipales.

Meta de resultado Zlotar material escolares al 75% de los estudiatesplazados ubicados en los diversos
establecimientos educativos.

Indicador de resultado situacion iniciadléficit de 800 material escolares de la pobladésplazada que se
encuentra ubicada en los diversos establecimiettasativos.

Indicador de resultado situacion finattotar de 600 material escolares a los estudiatgsglazados de los
centros educativos municipales.

Meta de resultado 3ubsidiar al 66,7% de los estudiantes el serdeitransporte escolar.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 600 subsidios escolares de transporte.
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Indicador de resultado situacion finghubsidiar a 400 estudiantes del transporte escolar

Meta de resultado 4subsidiar al 52% de los estudiantes el servicieed®&urante escolar.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 1.250 subsidios del servicio de restate escolar.
Indicador de resultado situacion finaBubsidiar a 650 estudiantes del servicio de restéeiescolar.

Meta de resultado 5Sestimular la asistencia escolar al 75% de losdesttes desplazados ubicados en el

municipio de SAN MIGUEL.
Indicador de resultado situacién iniciaExisten 800 personas en edad escolar que n@msistsistema
educativo.
Indicador de resultado situacion finadsistir 600 personas en edad escolar al sistettatdeh

Meta de resultado 6estimular la asistencia escolar al 66,7% de |tsdemtes indigenas ubicados en el

municipio de SAN MIGUEL.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 600 material escolares.
Indicador de resultado situacion finapoyar a 400 personas en edad escolar de Igeiai con material

escolares

Meta de resultado 7estimular la asistencia escolar al 77,8% de laglemtes afrodescendientes ubicados en

el municipio de SAN MIGUEL.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 450 material escolares.
Indicador de resultado situacion finakpoyar a 350 personas en edad escolar de laeafendientes con

material escolares

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011

1 Dotacion de material Dotar600| Dotar 1000 | Dotar de Dotar de
escolar para la poblacion| Dotar 3.800 materia| material| material 1200 material 1000 material
estudiantil. escolar escolar escolar. escolar escolar.

2 Dotacion de material Dotar 100 Dotar 150 Dotar 150 Dotar 200
escolar para la poblacion| Dotar 600 material material| material material material
desplazada. escolar escolar escolar escolar escolar

3 Subsidiar 400 Subsidiar, Subsidiar
Cofinanciacion del estudiantes de 100| Subsidiar 100 100 Subsidiar 100
transporte escolar. transporte. estudiantesestudiantes | estudiantes | estudiantes

4 Subsidiar a 600

estudiantes en los
Cofinanciacion del serviciprestaurantes Subsidiar 150 Subsidiar 150 Subsidiar 15Q Subsidiar 150
de restaurantes escolares escolares estudianteq estudiantes | estudiantes |estudiantes

5 Apoyo al acceso y
permanencia escolar de | Atender 600 Subsidiar 150 Subsidiar 150 Subsidiar 150 Subsidiar 150
poblacién en situacion de| estudiantes estudiantesestudiantes | estudiantes |estudiantes
desplazamiento. desplazados desplazadosdesplazados | desplazados | desplazados

6 Dotar 100 Dotar 100 Dotar 100 Dotar 100
Dotacion de material Dotar de 400 material material material material
escolar para los indigenasmaterial escolar. escolal escolar escolal escolar

7 Dotacion de material Dotar 50 Dotar 100 Dotar 100 Dotar 100
escolar paralos Dotar de 350 material material material material
afrodescendientes. material escolar escolar escolar escolar escolar

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 3Y SU S PROYECTOS
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No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador |

1 Dotar de elementos Numero de material escolar
Dotacion de material escolares con el fin de distribuidos entre los estudiantes
escolar para la poblacion | garantizar la retencién yDotar 3.800 de los diferentes establecimientos
estudiantil. calidad educativa. material escolar | educativos.

2 Dotar de elementos Nimero de material escolar
Dotacion de material escolares con el fin de distribuidos entre los estudiantes
escolar para la poblacion | garantizar la retencién yDotar 600 desplazados de los diferentes
desplazada. calidad educativa. material escolar | establecimientos educativos.

3 Subsidiara a estudiantes NUmero de estudiantes atendidos

vulnerables  con el Subsidiar 400 de los diferentes establecimientos
Cofinanciacion del servicio de transporteestudiantes de educativos.
transporte escolar. escolar. transporte.

4 Subsidiar el servicio de Nimero de  subsidios de
restaurante escolar con |eSubsidiar a 600 | restaurante redistribuidos entre los
fin de garantizat estudiantes en log estudiantes de los diversps

Cofinanciacién del servicio retencién y la calidad restaurantes establecimientos educativos.
de restaurantes escolares| educativa. escolares

5 Apoyo al acceso y Realizar actividades con NUmero de estudiantgs
permanencia escolar de | el fin de ingresar Yy Atender 600 desplazados en el sistema
poblacién en situacién de | retener a estudiantesestudiantes educativo municipal.
desplazamiento. desplazados. desplazados

6 Fortalecer la Numero de personas beneficiadas.
permanencia de los

Dotacion de material estudiantes indigenas erDotar de 400
escolar para los indigenas. el sistema educativo. material escolar.

7 Fortalecer la Numero de personas beneficiadas.
permanencia de los

Dotacion de material estudiantes
escolar para los afrodescendientes en Dotar de 350
afrodescendientes. sistema educativo. material escolar

PROGRAMA 4. FORTELECIMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO

OBJETIVO

MUNICIPAL

Fortalecer el sistema educativo mediante accionescalidad, equidad, capacitacion, eficiencia y

planificacion de largo plazo.

ESTRATEGIAS

53

%

5

¢

53

%

5

¢

Fortalecer la educacién indigena y afrodescendiente
Planificar la educacion a largo plazo.
Capacitar a la comunidad educativa.
Establecer convenios interinstitucionales.

Meta de resultado 1cofinanciar el 66,7% de los proyectos educativesgntados por las etnias y los afro

descendientes.

Indicador de resultado situacion inicialéficit de 6 solicitudes de las etnias y afrodesientes.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro proyectos educativos.

Meta de resultado ZRealizar el 100% de la formulacion del plan detdeaducacion municipal.
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Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un plan decenal de educacion.
Indicador de resultado situacion finatealizar un plan decenal de educacion municipal.

Meta de resultado Xofinanciar el 73,3% de las solicitudes de praygetscolares.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 15 solicitudes de proyectos productgaolares.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar 11 proyectos escolares.

Meta de resultado 4cofinanciar el 80% de las solicitudes para pru¢B&&S y SABER.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 10 solicitudes para realizar prueBABER e ICFES.

Indicador de resultado situacion finadofinanciar ocho pruebas SABER e ICFES.

Meta de resultado FRealizar el 100% de los convenios interinstitualea educativos.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de dos solicitudes de convenios educativo
Indicador de resultado situacion finalealizar dos convenios interinstitucionales eduoat

Meta de resultado &apacitar el 71,4% de los docentes.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 280 docentes solicitando capacitagautas.
Indicador de resultado situacion finatapacitar a 200 docentes.

Meta de resultado 7apoyar el 62,5% de los estudiantes talentososatad, cultural y deportivamente.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 80 solicitudes de estudiantes tale@doacadémica,

cultural y deportivamente.
Indicador de resultado situacion finadpoyar 50 estudiantes

Meta de resultado &ofinanciar la adquisicion de lotes escolares.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de cuatro lotes escolares.

Indicador de resultado situacion finatofinanciar la adquisiciéon de cuatro lotes eseslar

Meta de resultado %apoyar la creacion de la catedra etnoeducativa.
Indicador de resultado situacion inicisdusencia de catedra etnoeducativa.
Indicador de resultado situacion finadrear la catedra etnoeducativa en el municipio

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Cofinanciar
uno alas Cofinanciar und

Cofinanciacion de la | Cofinaciar cuatro etnias y uno a a las etnias y

educacion étnica 'y proyectos los uno a los

afrodescendiente educativos. afrodescend. | afrodescendi.
2 Elaborar un plan Elaborar un

Elaboracion del plan | decenal de plan de

decenal de educacién | educacion educacion
3 Cofinanciacién de

proyectos productivos

escolares:

Inst. T. C. La Dorada.

Inst. E. Puerto Colén.

Inst. E. San Carlos.

Inst. E. Jordan Ortiz.

Centro E. La Cabafa.

Centro E. El Sabalo. | Cofinanciar once Cofinanciar| Cofinanciar

Centro E. Puerto el Solproyectos escolares tres| tres Cofinanciar tresCofinanciar dos

89



Centro E. San
Marcelino.
Centro E. El Afilador.
Centro E. Agua Clara.
Centro E. San José.

4 Realizar unaRealizar una | Realizar una | Realizar una

para ICFES ypara ICFES ypara ICFES y |para ICFES y

Apoyo a las pruebas | Realizar ocho una parguna para una para una para
ICFES y SABER capacitaciones SABER| SABER SABER SABER

5 Realizacion de
convenios Realizar dos Realizar un Realizar un
interinstitucionales convenios conveniol convenio

6 Capacitacion de Capacitar a 200
docentes en diversos | docentes en diversos Capacitar 80 | Capacitar 80 | Capacitar 40
aspectos. aspectos. docentes docentes docentes.

7 Apoyo a los estudiante®\poyar a 50 talentos
sobresalientes académicos
deportiva, culturaly | deportivos y Apoyar a 15 |Apoyara20 |Apoyaral5
académicamente. culturales. estudiantes | estudiantes estudiantes.

8 Cofinanciar la Cofinanciar | Cofinanciar dos
Cofinanciacion la compra de cuatro dos compras | compras de
adquisicion de terrenogterrenos. de tierra tierra

9 Creacion de la catedra Crear la
etnoeducativa Crear la catedra céatedra Crear la catedraCrear la catedra
municipal. etnoeducativa. etnoeducativa.etnoeducativa. | etnoeducativa.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 4 Y SU S PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador

1 Coadyuvar por I3 Numero de proyectos realizados|.
Cofinanciacién de la formacion de las etnias |yCofinaciar cuatro
educacién étnicay los afrodescendientes. | proyectos NUmero de estudiantgs
afrodescendiente educativos. beneficiados.

2 Elaborar el plan decenal Numero de planes educativps
de educacion con el fip realizados.
de tomar decisionesElaborar un plan

Elaboracion del plan racionales de mediano |ydecenal de
decenal de educacion largo plazo. educacion

3 Apoyar las iniciativas Numero de proyectos apoyados,
Cofinanciacién de pedagdgicas con el fin deCofinanciar tres
proyectos productivos mejorar los procesos deproyectos NUmero de estudiantgs
escolares ensefianza-aprendizaje.| escolares beneficiados.

4 Realizar actividades NUmero de actividades
educativas con el fin dg académicas sobre pruebas SABER
orientar las pruebas e ICFES.

SABER e ICFES.
Apoyo a las pruebas Realizar ocho NUmero de estudiantgs
ICFES y SABER capacitaciones beneficiados.

5 Realizar convenios NUmero de convenios suscritos.

educativos con el fin de
Realizacion de convenios| mejorar la  calidad Realizar dos Numero de personas beneficiadas.
interinstitucionales educativa municipal. convenios

6 Capacitar a los docenteCapacitar a 200 | Niumero de docentes capacitados.

Capacitacion de docentes

en diversos aspectos.

en diferentes aspect(
educativos con el fif

glocentes en
diversos aspectos|.
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mejorar la calidad
7 Apoyar a los talentog Apoyar a 50 NUmero de estudiantgs
deportivos, académicos |ytalentos estimulados.
Apoyo a los estudiantes | culturales del municipio.| académicos
sobresalientes deportiva, deportivos y
cultural y académicamente. culturales.
8 Adquirir terrenos con €| Numero de personas beneficiadas.
fin de mejorar la Cofinanciarla
Cofinanciacion la prestacion del servicipo compra de cuatro
adquisicién de terrenos educativo. terrenos.
9 Fortalecer las diversas Numero de personas beneficiadas.
manifestaciones
Creacion de la citedra | culturales étnicas delCrear la catedra
etnoeducativa municipal. | municipio. etnoeducativa.

452 EJE 2. SOCIEDAD Y ECONOMIA PARA ADQUIRIR VID A DIGNA'Y DE CALIDAD.

PROGRAMA 1. MICROEMPRESAS PARA GENERAR EMPLEO Y PAR TICIPACION
COMUNITARIA .

OBJETIVO
Apoyar las iniciativas microempresariales conrld® dinamizar la economia local y generar empleo.
ESTRATEGIAS

% Estimular la creacién de microempresas

% Generar trabajos comunitarios para dar trabajgalbtacion econémicamente activa.

Meta de resultado IRealizar el 62,5% de las cofinanciaciones sotleisapor microempresarios.

Indicador de resultado situacion iniciadléficit de 16 solicitudes de cofinanciacion deyeictos productivos
a microempresarios.

Indicador de resultado situacion finadealizar 10 cofinanciaciones de proyectos a mitgresarios.

Meta de resultado ZRealizar el 83,3% de las capacitaciones solicitgda microempresarios.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 12 solicitudes de capacitaciones amgimpresarios.
Indicador de resultado situacion finakalizar diez capacitaciones a microempresarios.

Meta de resultado JRealizar el 50% de las cofinanciaciones solicégutar microempresarios desplazados.
Indicador de resultado situacién iniciadéficit de 8 solicitudes de cofinanciacion deyeaios productivos a
microempresarios desplazados.

Indicador de resultado situacion finatealizar cuatro cofinanciaciones de proyectos Eraempresarios
desplazados.

Meta de resultado 4Realizar el 50% de las cofinanciaciones solickguar microempresarios de los grupos
étnicos.

Indicador de resultado situacion inicialléficit de 8 solicitudes de cofinanciacion deyeios productivos a
microempresarios de los grupos étnicos.

Indicador de resultado situacion finalealizar cuatro cofinanciaciones de proyectosiaraempresarios de
los grupos étnicos.
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Meta de resultado SRealizar el 50% de las cofinanciaciones solickgua microempresarios de los grupos
afrodescendientes, teniendo en cuenta el género.
Indicador de resultado situacion inicialléficit de 8 solicitudes de cofinanciacion deyeios productivos a
microempresarios de los grupos afrodescendiemtigigndo en cuenta el género.
Indicador de resultado situacién finalealizar cuatro cofinanciaciones de proyectosiaraempresarios de
los grupos afrodescendientes, teniendo en cuegtnelo.

Meta de resultado 6Realizar el 100% de los convenios con institugofieancieras que apoyen a los
microempresarios del municipio.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un convenio con instituciones finanag
Indicador de resultado situacién finatealizar un convenio con una institucién finargigue apoye a los
microempresarios del municipio.

Meta de resultado 7Realizar la gestion para lograr la presencia degnama presidencial de familias
guardabosques.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un programa de familias guardabosques.

Indicador de resultado situacion finajestionar el programa de familias guardabosques

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Cofinanciacién
proyectos de Cofinanciar 10 Cofinanciar 2 | Cofinanciar 3 | Cofinanciar 3 | Cofinanciar 2
microempresarios microempresas microempr. microempr microempr microempr
2 Capacitacién a Realizar 10 Realizar 2 Realizar 2 Realizar 3 Realizar 3
microempresarios capacitaciones capacita| capacita. capacita. capacita.
3 Implementacién de
proyectos de
generacion de ingresos
para la poblacion
desplazada por la Cofinanciar 4 Cofinanciar un Cofinanciar un| Cofinanciar un | Cofinanciar un
violencia. proyectos proyecto| proyecto proyecto proyecto
4 Cofinanciacién de
proyectos productivos| Cofinanciar cuatro Cofinanciar Cofinanciar Cofinanciar Cofinanciar
para etnias. proyectos uno.| uno. uno. uno.
5 Cofinanciacién de
proyectos productivos| Cofinanciar cuatro Cofinanciar Cofinanciar Cofinanciar Cofinanciar
para afrodescendientgsproyectos uno.| uno. uno. uno.
6 Convenios con
entidades financieras
para apoyo a Realizar un Realizar un
microempresarios. convenio convenio
7 Gestionar el Gestionar e| Gestionar el | Gestionar el Gestionar el
programa de programa deprograma de | programa de |programa de
Gestion programa de | familias familias| familias familias familias
familias guardabosqueguardabosques. guardabosquesguardabosquesguardabosques.guardabosques.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 1Y SU S PROYECTOS

No

Proyecto

Objetivo especifico

Me

ta final

Unidaddida indicador

1

Cofinanciacién proyectos

Apoyar

las

iniciativas ofi@anciar 10

NUmero

de

microempresas
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de microempresarios microempresariales caomcroempresas apoyadas.
el fin de generar empleq,
2 Capacitar a ok NUmero de cursos de
microempresarios con ¢l capacitaciones realizadas.
fin aumentar la|
Capacitacién a capacidad empresarialRealizar 10 Numero de personas capacitadas.
microempresarios municipal. capacitaciones
3 Cofinanciacion de Apoyar las iniciativag NUmero de microempresas
proyectos productivos a | microempresariales  deCofinanciar 4 apoyadas para desplazados.
desplazados los desplazados. proyectos
4 Apoyar las iniciativag NUmero de microempresas
Cofinanciacién de microempresariales  de apoyadas a indigenas.
proyectos productivos paralas etnias. Cofinanciar
etnias. cuatro proyectos | Nimero de personas beneficiadas.
5 Cofinanciar las NUmero de microempresas
Cofinanciacién de iniciativas de la| apoyadas a afrodescendientes.
proyectos productivos para comunidad Cofinanciar
afrodescendientes afrodescendiente. cuatro proyectos | Nimero de personas beneficiadas.
6 Suscribir convenios Numero de convenios suscritps
financieros con el fin de con entidades financieras.
Convenios con entidades | fortalecer la dindmica
financieras para apoyo a | comercial y econdmicaRealizar un
microempresarios. del municipio. convenio
7 Adelantar gestiones conGestionar el Numero de familias beneficiadas
el fin de beneficiar al programa de con el programa.
Gestion programa de municipio del programa familias
familias guardabosques | familias guardabosques, guardabosques.

PROGRAMA 2. ACCIONES PARA CREAR TEJIDO SOCIAL

OBJETIVO

Estimular ambientes para crear tejido social y n@mcia ciudadana.

ESTRATEGIAS

o
.t
o
**
o
**

Los discapacitados viven

Articular a la edad dorada con la sociedad.
Los nifios, nifias y jovenes son el futuro de SAN MEE.

en sociedad.

Meta de resultado IRealizar el 50% de la cofinanciacién para la cia@nciano solicitada.
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud para la adecuacion de la casa del anocia
Indicador de resultado situacion finakealizar una cofinanciacion para adecuar la cakarttiano.

Meta de resultado ZRealizar el 50% de las solicitudes formuladaslg®ancianos.
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud de ocho actividades para los ancianos.
Indicador de resultado situacion finakealizar cuatro actividades especificas parariomaos.

Meta de resultado 3Realizar el 66,7% de las solicitudes planteadaglppersas instituciones que velan por
el bienestar de los nifios, nifias y jovenes.
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud de 12 actividades enfocadas para ldssjinifias y jovenes.
Indicador de resultado situacion finakealizar ocho actividades para nifios, nifias yrjésalel municipio.
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Meta de resultado 4Realizar el 50% de las solicitudes para los discitgdos.
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud de 6 actividades para los discapaci&ado
Indicador de resultado situacion finakealizar tres actividades propias de los discéados.

Meta de resultado FRealizar el 57,2% de las solicitudes formuladadggpoblacién vulnerable.
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud de siete propuestas hechas por la pinavulnerable.
Indicador de resultado situacion finakealizar cuatro propuestas para la poblacion vabie.

Meta de resultado &ofinanciar el 66,7% de los proyectos solicitaposla juventud.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de seis solicitudes de proyectos pajavantud.
Indicador de resultado situacion finatealizar cuatro cofinanciaciones de proyectos |zajaventud.

Meta de resultado 7cofinanciar el 60% de los proyectos solicitadoslps hogares comunitarios.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cinco solicitudes de proyectos de meg@omunitarios.
Indicador de resultado situacion finakealizar tres cofinanciaciones de proyectos datesgcomunitarios.

Meta de resultado &ofinanciar el 66,7% de los convenios binacionateserciales.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de tres solicitudes de convenios binaaies comerciales.
Indicador de resultado situacion finakalizar dos cofinanciaciones de convenios bimades comerciales.

Meta de resultado 9mplementar un plan de contingencia para los desplos por la violencia.

Indicador de resultado situacién iniciatléficit de un plan de contingencia para los Eesplos por la
violencia

Indicador de resultado situacion finakealizar un plan de contingencia para los desgtazpor la violencia.

Meta de resultado 1Gatender el 100% de la solicitud para crear la sarfa de familia.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de una comisaria de familia.
Indicador de resultado situacion finatrear la comisaria de familia.

Meta de resultado 1latender y cofinanciar el 50% de la solicitud realizada pas lorganizaciones
afrodescendientes.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de seis solicitudes de organizacionesdafscendientes.
Indicador de resultado situacion finadpoyar y cofinanciar a tres organizaciones akogiedientes.

Meta de resultado 12atender y cofinanciar el 50% de la solicitud realizada pas brganizaciones de
mujeres del municipio.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de seis solicitudes de organizacionemdgeres.

Indicador de resultado situacion finapoyar y cofinanciar a tres organizaciones deres;

Meta de resultado 12tender ycofinanciar el proyecto de seguridad y convivecai@dadana.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un proyecto de seguridad y convivemgi@adana.
Indicador de resultado situacion finaapoyar y cofinanciar el proyecto de seguridadopverencia
ciudadana.

Meta de resultado 14tender ycofinanciar el 66,7% de la solicitudes de los deos humanos.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 12 solicitudes relacionadas con lagdeos humanos.
Indicador de resultado situacion finedpoyar y cofinanciar ocho acciones de los desebbmanos.

Meta de resultado 1&tender alas comunidades en riesgo de desplkaziami
Indicador de resultado situacion iniciadescuido en atender a las comunidades en riesgesplazamiento.
Indicador de resultado situacion finadtender a las comunidades en riesgo de desplatamie
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Meta de resultado 16restar la debida atencion a los desplazadospaolencia.
Indicador de resultado situacion inicigbrever vy realizar contingencia a los desplazatoge
Indicador de resultado situacion finadtender a la poblacion objeto de desplazamiento.

Meta de resultado 1#ealizar camparias para que todos tengan regisity documento de identidad.
Indicador de resultado situacion inicialumerosas personas sin registro civil y documeaetigentidad.
Indicador de resultado situacion finakalizar tres campafias de identificacion ciudadana

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Cofinanciar la Cofinanciar la | Cofinanciar la
Cofinanciacién de la casa del Cofinanciar la | casa del casa del
construccion de la cas&ofinanciar la casa| anciano. Fase | casa del ancianpanciano. Fase | anciano. Fase
del anciano del anciano uno Fase dos tres cuatro
2 Realizacién de acciones
para los ancianos Realizar 4 Realizar unaRealizar una Realizar una | Realizar una
(Danzas, recreacion) |actividades actividad| actividad actividad actividad
3 | Realizacion de
actividades que
favorezcan la vida de
los nifios, nifias y Realizar 8 Realizar dos Realizar dos Realizar dos | Realizar dos
jovenes actividades actividadeg actividades actividades actividades
4 Realizaciéon de accioneRealizar tres Realizar una Realizar una | Realizar una
para los discapacitadogsactividades actividad actividad actividad
5 | Cofinanciacién de
proyectos para
poblacién vulnerable
(madres cabezas de | Cofinanciar 4 Cofinanciar urn Cofinanciar un | Cofinanciar un | Cofinanciar un
hogar). proyectos proyecto| proyecto proyecto proyecto
6 | Cofinanciacion
proyectos para la Cofinaciar cuatro | Cofinanciar un | Cofinanciar un | Cofinanciar un | Cofinanciar un
juventud proyectos proyecto proyecto proyecto proyecto
7 | Cofinanciar proyectos
de hogares Cofinanciar tres Cofinanciar un | Cofinanciar un | Cofinanciar un
comunitarios. proyectos proyecto proyecto proyecto
8 Cofinanciar dos
Cofinanciacién de convenios Cofinanciar un | Cofinanciar un
convenios binacionalesbinacionales convenio convenio
comerciales. comerciales binacional binacional
9 | Implementacion del
plan de contingencia Implementar un
para atencion a Implementar un plan plan de
desplazamientos de contingencia pana contingencia
masivos por la atender para atender
violencia. desplazamientos. desplazamientos.
10 Crear la
Creacion de la Crear la comisaria comisaria de
comisaria de familia. | de familia. familia.
11 | Apoyo a las Apoyar tres

organizaciones
afrodescendientes

organizaciones

afrodescendientes.

Apoyar a una

Apoyar a una

organizacion

organizacion

Apoyar a una
organizacion
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12

Apoyo a las
organizaciones de
mujeres del municipio.

Apoyar tres

organizaciones de

mujeres.

Apoyar a una
organizacion

Apoyar a una
organizacion

Apoyar a una
organizacion

13

Cofinanciar el
proyecto de

Cofinanciar el

Cofinanciar el

Cofinanciar el

Cofinanciacién del seguridad y proyecto de proyecto de proyecto de
proyecto de seguridad|ygonvivencia seguridad y seguridad y seguridad y
convivencia ciudadang.ciudadana. convivencia. convivencia. | convivencia.
14 Realizar ocho
acciones
municipales de
Atencioén, prevencion y prevencién y
promocion de los promocién de los | Realizar una | Realizar dos Realizar tres | Realizar dos
derechos humanos. |derechos humanos, accion. acciones. acciones acciones.
15 Focalizar e
Seguridad alimentaria| identificar zonas en
para comunidades en | riesgo de Identificar Identificar zonag Identificar Identificar
riesgo por la violencia.| desplazamiento. zonas de riesgode riesgo. zonas de riesgozonas de riesga.
16 | Atencién humanitaria | Atender a la Atender Atender Atender Atender
de urgencia par poblacién que ha | poblaciéon poblacién objetq poblacién poblacién
poblacién desplazada | sido objeto de objeto de de objeto de objeto de

por la violencia.

desplazamiento.

desplazamientg

desplazamiento

desplazamientd

desplazamientq.

17

Brigadas y campafias
para que todos tengan
registro civil y

documento de identidg

Realizar tres
dampanas.

Realizar una

campainia.

Realizar una

campanfa.

Realizar una
campanfa.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 2Y SUS PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador

1 Velar por el bienestar de NuUmero de ancianos beneficiadgs.
Cofinanciacion la tercera edad del
construccion de la casa delmunicipio. Cofinanciar la Inversiones realizadas por cada
anciano casa del anciano | anciano beneficiado.

2 Realizacion de acciones | Apoyar las iniciativag Numero de ancianos beneficiados
para los ancianos (danzas, que beneficien €] Realizar 4 con las diversas actividades
recreacion). bienestar de los anciangsactividades realizadas.

3 Realizacion de actividades Apoyar las iniciativag Numero de nifios, nifias y jévenges
gue favorezcan la vida de| que beneficien los nifio$,Realizar 8 beneficiados con las diversas
los nifios, niflas y jovenes| nifias y jovenes. actividades actividades realizadas.

4 Apoyar las iniciativas NUmero de discapacitadgs
Realizacion de acciones | que beneficien a losRealizar tres beneficiados con las diversas
para los discapacitados. | discapacitados. actividades actividades realizadas.

5 Cofinanciacion de Apoyar las iniciativag Numero de poblacion vulnerable
proyectos para poblacion | que beneficien a la beneficiados con las diversas
vulnerable (madres cabezagoblacion vulnerable. Cofinanciar 4 | actividades realizadas.
de hogar). proyectos

6 Apoyar las iniciativas de NUumero de jovenes beneficiadps

los jovenes con el fin de con los proyectos.

generar formacion
Cofinanciacion proyectos| humana. Cofinaciar cuatro | Nimero de proyectos financiados.
para la juventud proyectos

7 Apoyar a los hogareps NuUmero de proyectos apoyados,
Cofinanciar proyectos de | comunitarios con el fin Cofinanciar tres
hogares comunitarios. de mejorar la proyectos NUumero de personas beneficiados
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convivencia social Y por los proyecto.
pacifica.
8 Estimular el comercig Cofinanciar dos | Numero de convenios realizados.
Cofinanciacion de internacional con el fin convenios
convenios binacionales de dinamizar la binacionales Numero de personas beneficiadas.
comerciales. economia municipal. comerciales
9 Fortalecer el Implementar un | Nimero de personas beneficiadas.
Implementacién del plan | acompafamiento a laplan de
de contingencia para poblacién desplazada porcontingencia para
atencién a desplazamientgda violencia. atender
masivos por la violencia. desplazamientos.
10 Velar por los derechops Numero de oficinas creadas.
Creacion de la comisaria | integrales de la familia y Crear la comisaria
de familia. la comunidad en general.de familia. Numero de personas beneficiadas.
11 Fortalecer lag Apoyar tres Numero de proyectos apoyados,
Apoyo a las organizaciongsorganizaciones organizaciones
afrodescendientes afrodescendientes. afrodescendientes.Nimero de personas beneficiadas.
12 Fortalecer lag Apoyar tres Numero de proyectos apoyados,
Apoyo a las organizaciongsorganizaciones de organizaciones de
de mujeres del municipio. | mujeres del municipio. | mujeres. Numero de personas beneficiadas.
13 Velar por la convivencia Cofinanciar el Numero de personas beneficiadas.
pacifica y solidarig proyecto de
Cofinanciacién del municipal. seguridad y Numero de actividades realizadas.
proyecto de seguridad y convivencia
convivencia ciudadana. ciudadana.
14 Fortalecer los espacigsRealizar ocho Numero de actividades realizadas.
de convivencia \| acciones
tolerancia  social y municipales de Numero de personas beneficiadas.
comunitaria. prevencion y
Atencion, prevencion y promocién de los
promocién de los derechos derechos
humanos. humanos.
15 Prestar la debida Focalizar e Numero de personas beneficiadas.
Seguridad alimentaria paraatencion a las personas| identificar zonas
comunidades en riesgo pardesplazadas por la en riesgo de
la violencia. violencia. desplazamiento.
16 | Atencion humanitaria de | Prestar la debida Atender a la Numero de personas beneficiadas.
urgencia par poblacion atencion a las personas| poblacion que ha
desplazada por la desplazadas por la sido objeto de
violencia. violencia. desplazamiento.
17 | Brigadas y campafas para Numero de personas beneficiadas.

gue todos tengan registro
civil y documento de

Mejorar las condiciones
de convivencia e

identidad

Realizar tres

identificacion ciudadana

campafias.

Numero de campafias realizadas.

PROGRAMA 3. DEPORTE, CULTURA Y RECREACION COMO INTE GRADORES SOCIALES.

OBJETIVO

Estimular la practica deportiva, cultural y reciemtcon el fin de integrar y generar ambientes it v
saludable entre los habitantes de SAN MIGUEL.

ESTRATEGIAS
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% El deporte y la cultura une a las familias y agosblos.
% La comunidad al integrarse se convierte en protagode su desarrollo.
< Prevenir es mejor que curar.

Meta de resultado lapoyar el 61,5% de los talentos deportivos y calés.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 26 apoyos a talentos deportivos yucales.
Indicador de resultado situacion finadpoyar 16 talentos deportivos y culturales.

Meta de resultado Zonformar el 66,7% de las escuelas de formaciportiea.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de seis escuelas de formacién deportiva.
Indicador de resultado situacion finatonformar cuatro escuelas de formacion deportiva.

Meta de resultado JRealizar el 66,7% de los intercambios deportiviigisados.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 12 intercambios deportivos.
Indicador de resultado situacion finatealizar ocho intercambios deportivos.

Meta de resultado 4apacitar el 75% de los gestores deportivos mualies.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 20 gestores deportivos municipales.
Indicador de resultado situacion finatapacitar a 15 gestores deportivos municipales.

Meta de resultado FRealizar el 100% de las festividades decembrirdes garnaval.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro eventos culturales de fin de y@afio nuevo.
Indicador de resultado situacion finakealizar cuatro eventos culturales de fin de aééio/nuevo.

Meta de resultado &apacitar el 75% de los gestores culturales nalies.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 20 gestores culturales municipales.
Indicador de resultado situacion finatapacitar a 15 gestores culturales municipales.

Meta de resultado #ealizar el 66,7% de los eventos culturales y dems municipales.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 6 eventos culturales y deportivos.
Indicador de resultado situacion finatealizar cuatro eventos culturales y deportivos.

Meta de resultado &Realizar el 100% de las fiestas patronales.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de cuatro eventos culturales de lasdiegiatronales.
Indicador de resultado situacion finadealizar cuatro eventos culturales de las figstionales.

Meta de resultado 9:cofinanciar el 66,7% de los eventos deportivosécohos de etnias y
afrodescendientes.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 6 eventos deportivos autéctonos.

Indicador de resultado situacion finakalizar cuatro eventos deportivos autdctonos

Meta de resultado 1@ofinanciar el 100% de los eventos de regata.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de cuatro eventos de regata.
Indicador de resultado situacion finakealizar cuatro eventos de regata

Meta de resultado 1lapoyar el 90% de los eventos especiales munisipale
Indicador de resultado situacion inicialéficit de apoyo a 50 eventos especiales npailies.
Indicador de resultado situacion finadpoyar 45 eventos especiales municipales.

Meta de resultado 12ofinanciar el 66,7% de los eventos de juventud.
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Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 6 eventos de juventud.
Indicador de resultado situacion finatealizar cuatro eventos de juventud

Meta de resultado 13poyar el 50% de los grupos artisticos y cultsrale
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 6 apoyos a grupos artisticos y culaga
Indicador de resultado situacion finadpoyar a tres grupos artisticos y culturales.

Meta de resultado 14otar la biblioteca municipal..
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de libros en la biblioteca.
Indicador de resultado situacion finalealizar dos dotaciones a la biblioteca.

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Apoyar
Apoyar cuatrg cuatro Apoyar cuatro | Apoyar cuatro
Apoyar 16 talentos | talentos talentos talentos talentos
Apoyo al talento deportivos y deportivos y | deportivos y | deportivos y deportivos y
deportivo y cultural culturales culturales culturales culturales culturales

2 Apoyar y fomentar las| Crear cuatro
escuelas de formacion| escuelas de Crear dos Crear dos
deportiva formacion deportiva escuelas escuelas

3 Apoyar ocho Apoyar dog Apoyar dos | Apoyar dos Apoyar dos
Estimular y apoyar los| intercambios intercambiog intercambios | intercambios | intercambios
intercambios deportivogleportivos deportivos deportivos | deportivos deportivos

4 Capacitar a 5| Capacitar a5 | Capacitara 5
Capacitacion de Capacitar a 15 gestores gestores gestores
gestores deportivos | gestores deportivos deportivos deportivos deportivos

5 Realizar un | Realizar un
Apoyar los eventos Realizar cuatro Realizar un evento de fin | evento de fin d¢ Realizar un
culturales de fin de afipeventos de fin de | evento de afipde afio y afio | afio y afio evento de fin de
y afio nuevo. afio y afio nuevo. nuevo| nuevo nuevo afo.

6 Capacitar a 5| Capacitar a5 | Capacitara 5
Capacitacion de Capacitar a 15 gestores gestores gestores
gestores culturales. | gestores culturales culturales culturales culturales

7 Realizar un | Realizar un

Realizar cuatro evento evento Realizar un Realizar un
Apoyar eventos eventos culturales y cultural y cultural y evento cultural | evento cultural
culturales y deportivos| deportivos deportivo deportivo y deportivo y deportivo

8 Patrocinar unaPatrocinar
Apoyar las fiestas Patrocinar cuatro | fiesta una fiesta Patrocinar una | Patrocinar una
patronales municipalesfiestas patronales | patronal. patronal. fiesta patronal. | fiesta patronal.

9 Cofinanciacién de los
juegos autéctonos de | Cofinanciar cuatro | Cofinanciar | Cofinanciar | Cofinanciar un | Cofinanciar un
etnias y eventos de juegos | un evento un evento evento evento
afrodescendientes autéctonos autéctono autéctono autéctono autéctono

10 Patrocinar cuatro
Apoyar festival del Ripfestivales del Rio | Patrocinar un| Patrocinar un| Patrocinar un | Patrocinar un
San Miguel (La Regata)San Miguel. festival. festival. festival. festival.

11 Apoyar a la Apoyar 15 Apoyar 15 Apoyar 15
conmemoracion de diaf\poyar 45 eventos eventos eventos eventos
especiales del especiales especiales | especiales especiales
municipio. municipales municipales. | municipales. | municipales.
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12 Cofinanciacién del Cofinanciar cuatro
encuentro de encuentros de Cofinanciar | Cofinanciar | Cofinanciar un | Cofinanciar un
juventudes. juventudes. un encuentro.| un encuentro, encuentro. encuentro.

13 Apoyar a los grupos Apoyar un Apoyar un Apoyar un
artisticos y culturales. | Apoyar a tres grupos grupo. grupo. grupo.

14 Dotacién de la Realizar dos Realizar una | Realizar una
biblioteca Gabriel dotaciones a la dotacioén a la | dotacion a la
Garcia Marquez. biblioteca. biblioteca. biblioteca.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 3Y SUS PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Apoyar al talentg Numero de talentos deportivos|y
deportivo y cultural con Apoyar 16 culturales apoyados.
el fin de aumentar latalentos
Apoyo al talento deportivo| calidad del deporte Yy deportivosy
y cultural cultura municipales. culturales
2 Estimular la practica del Crear cuatro Numero de escuelas constituidas.
Estimular y fomentar las | deporte  formativo  a escuelas de
escuelas de formacion través de las escuelas gérmacion Numero de personas beneficiadas
deportiva formacion. deportiva con las escuelas de formacion.
3 Apoyar los intercambio$ NUmero de intercambios
deportivos con el fin de deportivos realizados.
lograr una mayo
integracion  social ) Apoyar ocho Numero de personas beneficiadas
Estimular y apoyar los comunitaria. intercambios con los intercambios deportivos
intercambios deportivos deportivos realizados.
4 Formar talento humanp NuUmero de personas capacitadas.
deportivo con el fin de Capacitar a 15
Capacitacién de gestores | mejorar los procesos degestores
deportivos formacion deportiva. deportivos
5 Apoyar las diversas NuUmero de eventos realizados.
Apoyar los eventos manifestaciones Realizar cuatro
culturales de fin de afio y | culturales de fin de afio yeventos de fin de | Niumero de personas beneficiadas
afio nuevo. afio nuevo. afio y afio nuevo. | con los eventos culturales.
6 Formar talento humanp NuUmero de personas capacitadas.
cultural con el fin de
Capacitacién de gestores | mejorar los  procesosCapacitar a 15
culturales. culturales municipales. | gestores culturales
7 Apoyar los eventos NuUmero de eventos realizados.
culturales y deportivos
con el fin de lograr una Realizar cuatro Numero de personas beneficiadas
Apoyar eventos culturales| mayor integracién socigl eventos culturale§ por los eventos culturales |y
y deportivos y comunitaria. y deportivos deportivos realizados.
8 Patrocinar las fiestas Numero de eventos culturales
patronales con el fin de financiados.
Apoyar de las fiestas mejorar la integracion Patrocinar cuatro
patronales municipales social y comunitaria. fiestas patronales| NUmero de personas beneficiadas.
9 Apoyar las culturag Numero de eventos autdctonps
Cofinanciacién de los autéctonas del municipio  Cofinanciar financiados.
juegos autdctonos de etnias cuatro eventos de
y afrodescendientes juegos autoctonog NUmero de personas beneficiadas.
10 Fortalecer la recreacion |yPatrocinar cuatro | Namero de eventos realizados.

Apoyar del festival del Rig
San Miguel (La Regata)

el aprovechamiento dg
tiempo libre.

tlfestivales del Rio
San Miguel.

Ndmero de personas beneficiadas.
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11 | Apoyarala Fortalecer las diversgsApoyar 45 Numero de eventos realizados.
conmemoracién de dias | manifestaciones eventos especiales
especiales del municipio. | culturales. municipales Numero de personas beneficiadas.
12 Fortalecer la integraciop Cofinanciar Numero de eventos realizados.
Cofinanciacién del de la juventud. cuatro encuentros|
encuentro de juventudes. de juventudes. Numero de personas beneficiadas.
13 | Apoyar a los grupos Fortalecer el arte Apoyar a tres Numero de personas beneficiadas.
artisticos y culturales. municipal. grupos
14 Generar espacios para |[&Realizar dos Numero de dotaciones realizadals.
Dotacion de la biblioteca | lectura y la escritura. dotaciones a la
Gabriel Garcia Marquez. biblioteca. Numero de personas beneficiadas.

4.5.3 EJE. SERVICIOS PUBLICOS PARA VIVIR CON DIGNID AD

PROGRAMA 1: AMPLIAR COBERTURA EN ACUEDUCTO, ALCANTRILLADO, LUZ ELECTRICA
Y ASEO.

OBJETIVO
Ampliar la cobertura de los servicios publicos dadlirios de SAN MIGUEL con el fin de vivir mejor.

ESTRATEGIAS

% Gestion de proyectos de agua, alcantarillado, aseneléctrica.
» Optimizar el sistema actual de servicios publicos.

» Vincular a la comunidad en la solucién de problemas

» Organizar la prestacién de los servicios domiédmmunicipales.

’0

D3

B3

D3

Meta de resultado lampliar la cobertura del acueducto al 25% de lguion total.
Indicador de resultado situacion iniciatobertura del 0% del servicio de acueducto.
Indicador de resultado situacion finadmpliar la cobertura en un 25% del servicio desdauto.

Meta de resultado 2ampliar la cobertura del alcantarillado al 25%alpoblacién total.
Indicador de resultado situacion iniciatobertura del 9% del servicio de alcantarillado.
Indicador de resultado situacion finadmpliar la cobertura en un 16% del servicio darshrillado.

Meta de resultado 3Atender el 25% de las solicitudes de adecuaciémpliacion de acueductos.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 16 solicitudes de ampliacion y ade@iade acueductos.
Indicador de resultado situacion finadmpliar y adecuar cuatro proyectos de acueducto.

Meta de resultado 4ampliar la cobertura de electrificacién al 45%alpoblacién total.
Indicador de resultado situacion iniciatobertura del 32,2% del servicio de electrifiéaci
Indicador de resultado situacion finadmpliar la cobertura en un 12,8% del serviciortrgia eléctrica.

Meta de resultado Sampliar la cobertura del servicio de aseo 51,3% @g@blacion total.
Indicador de resultado situacion iniciatobertura del 31,3% del servicio de aseo.
Indicador de resultado situacion finadmpliar la cobertura en un 20% del servicio d®.ase

Meta de resultado 6Atender al 40% de las solicitudes de alumbraddiqumib
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 5 solicitudes de alumbrado publico.
Indicador de resultado situacion finadealizar dos proyectos de alumbrado publico.
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Meta de resultado 7Atender el 100% de las solicitudes del tratamiel@@aguas residuales.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de un sistema de tratamiento de aguaduales.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar el sistema de tratamiento de aguaduaes

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Construccion y
optimizacion del Cofinanciar 4 Cofinanciar | Cofinanciar | Cofinanciar un | Cofinanciar un

sistema de acueducto.

proyectos

un proyecto.

un proyecto

proyecto

proyecto

Construccion del
alcantarillado sanitario
y pluvial para ampliar
cobertura.

Cofinanciar 4
proyectos

Cofinanciar
un proyectd

Cofinanciar
un proyecto

Cofinanciar un
proyecto

Cofinanciar un
proyecto

Cofinanciacién de
proyectos de
ampliacion y
adecuacion de
acueducto y
alcantarillado para
ampliar cobertura.

Cofinanciar 4
proyectos

Cofinanciar
un proyectq

Cofinanciar
un proyecto

proyectos

Cofinanciar dos

Cofinanciacién de
proyectos de
electrificacion:

1.- Jordan Oriz-El
Maizal-La Danta-
Guisita-Nueva
Esperanza-La
Cristalina.

2.- La Cabaria-La
Campifa-Sabalo-
Sabalito.

3.- San Fernando-San
Vicente-Limonal-La
Cruz.

Cofinaciar 4
proyectos

Cofinanciar

dos proyectos proyectos

Cofinanciar dos

de residuos soélidos.

Plan de gestion integralCofinaciar un

proyecto.

Cofinanciar

un proyecto.

Cofinanciacién
proyectos de alumbrad
publico.

&ofinanciar dos
proyectos

Cofinanciar
un proyectq

Cofinanciar
un proyecto

Cofinanciacion del
sistema de tratamientd
de aguas residuales d¢

Puerto Coldn.

Cofinanciar un

pproyecto tratamient

Cofinanciar
un proyecto
tratamiento de
aguas
presiduales.

de aguas residuales

Fase uno

Cofinanciar
un proyecto
tratamiento
de aguas
residuales.
Fase dos.

Cofinanciar un
proyecto
tratamiento de
aguas
residuales. Fas
tres.

Cofinanciar un
proyecto
tratamiento de
aguas
eresiduales. Fasge
cuatro.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 1Y SU S PROYECTOS

No

Proyecto

Objetivo especifico

Meta final

Unidaddida in

dicador

Construccion y

Ejecutar

proyectos

de Cofinardiar

Porcentaje

de

personas
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optimizacion del sistema | infraestructura para proyectos beneficiadas.

de acueducto. ampliar la cobertura del
servicio de agua.
2 Ejecutar proyectos de Porcentaje de personas
Construccion del infraestructura para beneficiadas.
alcantarillado sanitarioy | ampliar la cobertura del
pluvial para ampliar servicio de| Cofinanciar 4
cobertura. alcantarillado. proyectos
3 Ejecutar proyectos de Porcentaje de personas
adecuacién de beneficiadas.
Cofinanciacién de infraestructura para

proyectos de ampliacién y| ampliar la cobertura \
adecuacioén de acueductolymejorar el servicio de

alcantarillado para ampliar acueducto y Cofinanciar 4
cobertura. alcantarillado. proyectos
4 Cofinanciacion de Ejecutar proyectos dg Porcentaje de personas
proyectos de electrificacion parg beneficiadas.
electrificacion: ampliar la cobertura

1.- Jordan Oriz-El Maizal- | mejorar el servicio.
La Danta-Guisita-Nueva
Esperanza-La Cristalina.
2.- La Cabafa-La
Campifa-Sabalo-Sabalito
3.- San Fernando-San Cofinaciar 4
Vicente-Limonal-La Cruz. proyectos

5 Ejecutar proyectos de Porcentaje de personas
aseo y recoleccion de beneficiadas.
basura para ampliar la
Plan de gestion integral de cobertura y mejorar gl Cofinaciar un

residuos solidos. servicio. proyecto.

6 Cofinanciacion proyectos | Mejorar el servicio de Cofinanciar dos | Porcentaje de personas
de alumbrado publico. alumbrado publico. proyectos beneficiadas.

7 Gestionar la ejecucion Porcentaje de personas

del proyecto de agudgsCofinanciar un beneficiadas.
Cofinanciacién del sistema residuales con el fin dgproyecto

de tratamiento de aguas | mejorar las condicionestratamiento de
residuales de Puerto Colonde vida. aguas residuales

PROGRAMA 2. ORGANIZACION Y EDUCACION PARA EL USO ABCUADO DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS

OBJETIVO
Organizar la prestacion de los servicios publiansidiliarios.
ESTRATEGIAS

% Organizar la prestacion de los servicios publiamsidiliarios.
% Educar para ser mas eficientes.

Meta de resultado lrealizar el 100% de la organizacion para la poistade los servicios publicos
domiciliarios.

Indicador de resultado situacion inicialéficit de una organizacién de los servicios alsl domiciliarios.
Indicador de resultado situacion finakealizar una organizacion de los servicios publdomiciliarios.
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Meta de resultado 2Atender el 100% de las campafias para el uso @cim los servicios publicos
domiciliarios.

Indicador de resultado situacion iniciadiéficit de 6 campafias para el uso racional dsdogcios publicos
domiciliarios.

Indicador de resultado situacion finakalizar seis campafias

No Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011

1 Creacion empresa de

servicios publicos Crear una Realizar una

domiciliarios. organizacién organizacior
2 Campafias de uso

racional de los servicigs Realizar unaRealizar una | Realizar dos | Realizar dos

publicos Realizar 6 campafinps  campafia campafa camparfas camparfas

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 2Y SU S PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador

1 Organizacion de la Mejorar la prestaciéon de NUmero de organizaciones
prestacion de los serviciog los servicios| Realizar una realizadas.
publicos domiciliarios domiciliarios. organizacion

2 Sensibilizar el usd NUmero de campafias realizadas.

racional de los servicios

Campafias de uso racional puablicos domiciliarios. Realizar 6 Numero de personas beneficiadas
de los servicios publicos campafias por las campafias.

PROGRAMA 3. FORTALECIMIENTO DEL SANEAMIENTO BASICO MUNICIPAL.
OBJETIVO

Apoyar y cofinanciar el mejoramiento del saneanaididtsico municipal.

ESTRATEGIAS

% Gestidn de proyectos para el fortalecimiento deéamiento basico municipal.
% Incrementar los recursos contando con la comunidad.

Meta de resultado 1Atender el 53,3% de las solicitudes de construcgidotacion de unidades sanitarias.
Indicador de resultado situacién iniciadléficit de 15 solicitudes para la construcci@oiacion de unidades
sanitarias.

Indicador de resultado situacion finakofinanciar ocho proyectos para la construcciédoyacién de
unidades sanitarias.

Meta de resultado 2Atender el 100% de la solicitud para cofinanclaigtema integral de residuos sélidos.

104



Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un sistema integral de residuos sélido
Indicador de resultado situacion finatofinanciar el sistema integral de residuos sélido

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Cofinanciacion parala
construccion de Cofinanciar 8 Cofinanciar 2 Cofinanciar 2| Cofinanciar 2 | Cofinanciar 2
unidades sanitarias proyectos proyectog proyectos proyectos proyectos
2 Cofinanciar | Cofinanciar
un sistema un sistema | Cofinanciar un | Cofinanciar un
integral de integral de | sistema integral sistema integra|
Cofinanciacién del Cofinanciar el residuos residuos de residuos de residuos
sistema integral de sistema integral de | sélidos. Fase | sélidos. Fase| sélidos. Fase |sélidos. Fase
residuos solidos. residuos sélidos. uno dos tres cuatro.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 3Y SU S PROYECTOS

Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador |

1 Mejorar las condiciones Numero de personas beneficiadas.
Cofinanciacién para la de vida mediante la
construccion de unidades | construccidon de unidadesCofinanciar 8

sanitarias sanitarias. proyectos

NuUmero de proyectos financiados.

2 Apoyar la realizacion del
Cofinanciacién del relleno sanitario con gl Cofinanciar un
sistema integral de fin de mantener un proyecto de
residuos solidos. municipio limpio y sano.’r residuos sdlidos.

Numero de personas beneficiadas.

4.5.4 EJE 4. MEDIO AMBIENTE Y BIODIVERSIDAD, COMPO NENTTES INSEPARABLES DE
VIDA.

PROGRAMA 1. RECUPERACION Y CONSEVACION DE BOSQUESMICROCUENCAS
OBJETIVO

Realizar acciones con el fin de recuperar y comsebosques y microcuencas del municipio de SAN
MIGUEL.

ESTRATEGIAS

¢ Educar para prevenir.

% Coordinar para maximizar esfuerzos.

% Progresar y producir sosteniblemente.

Meta de resultado 1Atender el 100% de las solicitudes para la adgjoiside terrenos para la protecciéon de
microcuencas.

Indicador de resultado situacién iniciakolicitud de cuatro proyectos para la adquisiciéntierras de
proteccion de microcuencas.

Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro proyectos.

Meta de resultado 2Atender el 100% para la organizacion del comitatdacion de desastres.

Indicador de resultado situacion inicialealizar una organizacion de atencion y prevendidesastres.
Indicador de resultado situacion finakealizar un comité de atencién y prevencion dastess.
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Meta de resultado 3Atender el 100% de las solicitudes para la reagi@n y conservacion del bosque
primario.
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud de cuatro proyectos para la recuperagiéonservacion del
bosque primario.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar cuatro proyectos.

Meta de resultado 4Atender el 100% de las solicitudes de proyectgslaletacion de especies maderables.
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud de dos proyectos de plantacion de éspevaderables.
Indicador de resultado situacién finadofinanciar dos proyectos.

Meta de resultado SAtender el 66,7% de las solicitudes de capacitaaibiental.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 6 solicitud de capacitaciones amigikerst
Indicador de resultado situacion finakalizar cuatro capacitaciones ambientales

Meta de resultado GAtender el 75% de las solicitudes de proyectosiamdles escolares.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 8 solicitud de proyectos ambientalssolares.
Indicador de resultado situacion finadpoyar seis proyectos ambientales escolares.

Meta de resultado 7Atender el 75% de las solicitudes para la formadié promotores ambientales.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 20 promotores ambientales.
Indicador de resultado situacion finatapacitar a 15 promotores ambientales.

Meta de resultado 8Atender el 50% de las solicitudes para la ordémade fincas productivas.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 3.000 fincas por ordenamiento.

Indicador de resultado situacion finadofinanciar el ordenamiento de 1.500 fincas praodas.

Meta de resultado 9Atender el 100% de la solicitud para formularlahpeco turistico.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un plan eco turistico.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar un plan eco turistico.

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Adquisicion de terrenos
para la proteccion de | Cofinanciar cuatro Cofinanciar Cofinanciar | Cofinanciar un | Cofinanciar un
microcuencas. proyectos. un proyectd un proyecto | proyecto proyecto
2 Conformacion del
comité permanente de
atencioén y prevencién | Conformar un Conformar ur
de desastres. comité comité
3 Cofinanciacién de
proyectos para la
recuperaciéon y
conservacion del Cofinanciar cuatro Cofinanciar Cofinanciar | Cofinanciar un | Cofinanciar un
bosque primario. proyectos un proyectd un proyecto | proyecto proyecto
4 Reforestacion de
proyectos para
plantacién de especies Cofinanciar dos Cofinanciar | Cofinanciar un
maderables proyectos un proyecto | proyecto
5 Capacitaciones para la

conservacion y

Realizar cuatro

recuperacién ambientd

lcapacitaciones

Realizar ung

1Realizar una

capacitacion

capacitacion

Realizar una
capacitacion

Realizar una
capacitacion
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y la biodiversidad

6 Apoyar seis Apoyar dos | Apoyar dos Apoyar dos
proyectos proyectos proyectos proyectos
Apoyo a proyectos ambientales escolares escolares escolares
ambientales escolares| escolares. ambientales |ambientales. |ambientales.
7 Formacion de Formar 15
promotores ambientaleromotores Formar cinco | Formar cinco | Formar cinco
comunitarios. ambientales promotores | promotores promotores
8 Cofinanciacion del
ordenamiento predial | Cofinanciar el Cofinanciar
de fincas productivas | ordenamiento de 200 Cofinanciar 80Q Cofinanciar 500
integrales. 1.500 fincas ordenamientosordenamientos | ordenamientos
9 Cofinanciacion del planp Cofinanciar
eco turistico ambiental Cofinanciar un plan un plan eco
municipal. eco turistico. turistico.
10 | Canalizacidn cafio siete Canalizar un | Canalizar un
de agosto. Canalizar un cafio cafio. cafo.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 1Y SUS PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Cofinanciacion de Adquirir terrenos con €| Numero de proyectos ejecutados.
proyectos para la fin de garantizar agup
adquisicién de terrenos para las futuras Numero de personas beneficiadas.
para la proteccion de generaciones. Cofinanciar
microcuencas. cuatro proyectos.
2 Conformar el comité Ndmero de comités conformados.
permanente de atencidn|y
prevencion de desastrgs Numero de personas beneficiadas.
Conformacion del comité | con el fin de coordinafr
permanente de atencién y| acciones educativas [|yConformar un
prevencion de desastres. | preventivas. comité
3 Cofinanciacion de Apoyar iniciativas que Numero de proyectos apoyados,
proyectos para la contribuyan a conservar
recuperacion y el bosque primario. Numero de personas beneficiadas.
conservacion del bosque Cofinanciar
primario. cuatro proyectos
4 Apoyar iniciativas que NUmero de proyectos apoyados,
Cofinanciar proyectos de | contribuyan a E
plantacién de especies plantacion de especiesCofinanciar dos | NUumero de personas beneficiadas.
maderables maderables. proyectos
5 Educar para la Numero de eventos de
Capacitaciones para la conservacion y capacitacion realizados.
conservacion y recuperacion medio
recuperaciéon ambiental y | ambiental. Realizar cuatro | Nimero de personas beneficiadas
la biodiversidad capacitaciones de las capacitaciones.
6 Incentivar a log Apoyar seis Numero de proyectos apoyados,
estudiantes por gl proyectos
Apoyo a proyectos conocimiento ambientgl ambientales Numero de personas beneficiadas.
ambientales escolares. del municipio. escolares.
7 Fortalecer la capacidadFormar 15 Numero de personas formadas.
Formacion de promotores| humana municipal. promotores
ambientales comunitarios. ambientales Numero de personas beneficiadas.
8 Cofinanciacion del Fortalecer el sistemaCofinanciar el Ndmero de fincas ordenadas.

ordenamiento predial de

productivo mediante |a ordenamiento de
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fincas productivas cofinanciacién del 1.500 fincas Numero de personas beneficiadias.
integrales. ordenamiento de fincas
productivas.
9 Formular el plan eco
Cofinanciacién del plan turistico con el fin de Numero de personas beneficiadas.
eco turistico ambiental mejorar las condicionesCofinanciar un
municipal. ambientales. plan eco turistico.
10 Canalizar el cafio siete de Numero de personas beneficiadas.
agosto con el fin de
Canalizacion cafio siete de mejorar las condicionesCanalizar un
agosto. ambientales. cafo.

PROGRAMA 2. REORDENAMIENTO URBANO Y RURAL, CONSOLIBCION DE SISTEMAS DE
AREAS PROTEGIDAS, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y SCIAL MEDIO AMBIENTALES.

OBJETIVO
Promover la ocupacién adecuada del uso del sueémary del uso adecuado de los recursos hidricos.
ESTRATEGIAS

% La comunidad toma decisiones racionales.
% Areas estratégicas ambientales protegidas mejor.

METAS E INDICADORES DE RESULTADOS DEL PROGRAMA 2Y SUS PROYECTOS

Meta de resultado 1Atender el 100% de la solicitud para actualizaE@Ir.
Indicador de resultado situacion iniciaina solicitud para reformular el EOT.
Indicador de resultado situacion finakealizar la reformulacion del EOT.

Meta de resultado 2eforestar el 20%.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 10 mil metros cuadrados de reforeétaci
Indicador de resultado situacion finakeforestar dos mil metros cuadrados.

Meta de resultado 3Atender el 100% de la solicitud para formularlehpde gestién ambiental.
Indicador de resultado situacion iniciaina solicitud para formular el plan de gestiérbizmtal.
Indicador de resultado situacion finakeformular el plan de gestién ambiental.

Meta de resultado 4apoyar el 60% de los proyectos de reciclaje.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 5 proyectos de reciclaje.
Indicador de resultado situacion finapoyar tres proyectos de reciclaje.

Meta de resultado 5Atender el 50% de la solicitud de proyectos deasminacion.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro solicitudes de descontaminacion
Indicador de resultado situacion finatealizar dos proyectos de descontaminacion.

No. Indicadores
Proyectos META FINAL 2008 2009 2010 2011
1 Reformular el
Actualizacién del EOT| Reformular el EOT EOT
2 | Reforestacion de Reforestar dos mil Reforestar Reforestar mil oReftar
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ros

plantaciones metros cuadrados quinientos metrasetros cuadrados quinientos met|
protectoras cuadrados cuadrados
productoras.

3 | Formulacién del plan
de Gestién Ambiental Reformular un
municipal, PGAM. Formular un plan. plan de gestion.

4 Apoyar tres
Apoyo a proyectos de | proyectos de Apoyar un Apoyar un Apoyar un
reciclaje. reciclaje. proyecto. proyecto. proyecto.

5 | Ejecucién de proyectos

de descontaminacion de
rios y quebradas por
mala disposicién de
residuos sélidos y
vertimiento de aguas
negras.

Ejecutar dos
proyectos de
descontaminacion.

Ejecutar un
proyecto de
descontaminacio

Ejecutar un
proyecto de
ndescontaminacio

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 2Y SU S PROYECTOS

Proyecto

Objetivo especifico

Meta final

Unidaddida indicador

Reformulaciéon del EOT.

Reformular el OET con
el fin de armonizar €
desarrollo sostenible.

Reformular el
EOT

NuUmero de proyectos ejecutados.

Numero de personas beneficiadas.

2 Reforestacion de Mejorar las condicioneg NuUmero de metros cuadrados.
plantaciones protectoras | medioambientales Reforestar dos mi
productoras. municipales. metros cuadrados| Numero de personas beneficiadas.
3 Formular el plan de
Formulacion del plan de | gestion con el fin de
Gestion Ambiental mejorar la  calidag Numero de personas beneficiadas.
municipal, PGAM. ambiental. Formular un plan|
4 Apoyar la generacion deApoyar tres NuUmero de proyectos apoyados,
Apoyo a proyectos de empleo municipal. proyectos de
reciclaje. reciclaje. Ndmero de personas beneficiadas.
5 Ejecucion de proyectos de Mejorar las condiciones Numero de proyectos ejecutados.

descontaminacion de rios

quebradas por mala
disposicién de residuos
soélidos y vertimiento de
aguas negras.

ymedioambientales
municipales.

Ejecutar dos
proyectos de
descontaminacion.

Numero de personas beneficiadas.

455 EJE 5. CAMPO PRODUCTIVO PARA

SUSTENTABLE.

INTEGRAR DESARROLLO SOSTENIBLE Y

PROGRAMA 1. CAMPO PARA MEJORAR LOS INGRESOS Y DINAKAR LA ECONOMIA LOCAL

OBJETIVO

Estimular y apoyar iniciativas microempresarialesa@hmpo con el fin de aumentar los ingresos yrdinar
la economia local.

ESTRATEGIAS

®,
0’0

Cooperar para maximizar recursos.
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% Capacitar para trabajar mejor.

METAS E INDICADORES DE RESULTADOS DEL PROGRAMA 1Y SUS PROYECTOS

Meta de resultado JAtender cincuenta hectareas de pimienta queucveh a 100 productores.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cien hectareas de pimienta.

Indicador de resultado situacion finatofinanciar 100 productores de pimienta para aupldmenten
cincuenta hectéreas.

Meta de resultado 2Atender el 50% de las solicitudes de proyectogrdejas integrales.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 8 solicitudes de proyectos de graimjeegrales.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar cuatro proyectos.

Meta de resultado 3Atender el 50% de las solicitudes de proyectosadeho.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 8 solicitudes de proyectos de caucho.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro proyectos.

Meta de resultado 4Atender el 50% de las solicitudes de proyectosadeho.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 8 solicitudes de proyectos de caucho.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro proyectos de caucho.

Meta de resultado SAtender el 66,7% de las solicitudes de proyectosukrtas caseras.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 15 solicitudes de proyectos de hueséa®ras.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar diez proyectos de huertas caseras.

Meta de resultado GAtender el 75% de las solicitudes de proyectofsudales amazoénicos.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 8 solicitudes de proyectos de frutalemzonicos.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar seis proyectos de frutales amazénicos.

Meta de resultado 7Atender el 50% de las solicitudes de proyectosagda inchi.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 4 solicitudes de proyectos de sachhiin
Indicador de resultado situacion finadofinanciar dos proyectos de sacha inchi.

Meta de resultado 8Atender el 50% de las solicitudes de proyectosafia de azlcar.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro solicitudes de proyectos deaaddiazlcar.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar dos proyectos de cafia de azlcar.

Meta de resultado %Atender el 50% de las solicitudes de proyectosroez.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de cuatro solicitudes de proyectos dearr
Indicador de resultado situacion finatofinanciar dos proyectos de arroz.

Meta de resultado 10Atender el 50% de las solicitudes de proyectosaiz.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro solicitudes de proyectos dezmai
Indicador de resultado situacion finatofinanciar dos proyectos de maiz.

Meta de resultado 11Atender el 50% de las solicitudes de proyectoguda.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro solicitudes de proyectos deayuc
Indicador de resultado situacion finadofinanciar dos proyectos de yuca.
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Meta de resultado 12Atender el 50% de las solicitudes de proyectogaseaderia.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 8 solicitudes de proyectos de ganaderi
Indicador de resultado situacion finadofinanciar cuatro proyectos de ganaderia.

Meta de resultado 13Atender el 75% de las solicitudes de proyectosspecies menores.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 16 solicitudes de proyectos de esgatienores.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar doce proyectos de especies menores.

Meta de resultado 14Atender el 50% de las solicitudes de proyectogisigcultura.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 8 solicitudes de proyectos de pisctigal
Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro proyectos de piscicultura.

Meta de resultado 15Atender el 50% de las solicitudes de proyectosag@citacion agropecuaria.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 8 solicitudes de proyectos de capaicithagropecuaria.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro proyectos de capacitacion.

Meta de resultado 16Atender el 80% de los usuarios que reclaman asistéécnica agropecuaria.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 2500 solicitudes de asistencia técam@pecuaria.
Indicador de resultado situacion finabrindar asistencia 2.000 pequefios agricultoresadgros y de
especies menores.

Meta de resultado 1Atender el 100% de las solicitudes de eventoalésiagropecuarios.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro solicitudes de eventos ferialgpecuarios.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar cuatro eventos feriales agropecuarios.

Meta de resultado 1&rear el 100% del fondo de microempresas.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un fondo de microempresas.
Indicador de resultado situacion finatrear un fondo para apoyar a los microempresarios.

Meta de resultado 1@mpliar la cobertura al 71% de personas que tidagas con titulo de propiedad.
Indicador de resultado situacion iniciegl 31% tiene tierras con titulo de propiedad.

Indicador de resultado situacion finaecompanar al 40% de personas que tienen tiemasitsio de
propiedad.

Meta de resultado 2@Gdquirir el 50% de tierras para los desplazados.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 20 mil metros cuadrados.
Indicador de resultado situacion finadquirir 10 mil metros cuadrados para los despieza

Meta de resultado 2ladquirir el 50% de tierras para los afrodesceneien
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 20 mil metros cuadrados.
Indicador de resultado situacion finadquirir 10 mil metros cuadrados para los afroelegdientes.

Meta de resultado 2Zormular el plan agropecuario municipal.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de un plan agropecuario.
Indicador de resultado situacion fingbrmular un plan agropecuario.

Meta de resultado 23ealizar una organizacién comercial para el seajoopecuario.

Indicador de resultado situacion inicisdusencia de una organizacion comercial.
Indicador de resultado situacion finadealizar una organizacion.
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No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011
1 Establecer cincuenta
hectareas que
Cofinanciacién de involucres a cien Cofinanciar 2Q Cofinanciar 2Q Cofinanciar 10
proyectos de pimienta| productores productoreg productores productores
2 Cofinanciacion de
proyectos de granjas | Cofinanciar cuatro Cofinanciar dos| Cofinanciar dog
integrales. proyectos proyectos proyectos
3 | Cofinanciacién de Cofinanciar cuatro Cofinanciar| Cofinanciar dos| Cofinanciar un
proyectos de cacao. |proyectos un proyectq proyecto proyecto
4 | Cofinanciar proyectos | Cofinanciar cuatro Cofinanciar dos| Cofinanciar dog
de caucho. proyectos proyecto proyectos
5 Cofinanciar proyectos | Cofinanciar diez Cofinanciar 2 Cofinanciar 3 Cofinanciar 3 Cofinanciar 2
de huertas caseras. | proyectos proyectog proyectog proyectog proyectog
6 | Cofinanciar proyectos | Cofinanciar seis Cofinanciari  Cofinanciar 2 Cofinanciar 2 Cofinanciar ur
de frutales amazénicosproyectos un proyectq proyectog proyectosg proyecto.
7 Cofinanciar proyectos | Cofinanciar dos Cofinanciar unp Cofinanciar urn
de sacha inchi. proyectos proyecto, proyecto.
8 Cofinanciar proyectos | Cofinanciar dos Cofinanciar unp Cofinanciar urn
de cafia de azUcar. proyectos proyecto. proyecto.
9 | Cofinanciar proyectos | Cofinanciar dos Cofinanciar unj Cofinanciar ur
de arroz. proyectos proyecto. proyecto.
10 | Cofinanciar proyectos| Cofinanciar dos Cofinanciar unp Cofinanciar ur
de maiz. proyectos proyecto. proyecto.
11 | Cofinanciar proyectos| Cofinanciar dos Cofinanciar unp Cofinanciar urn
de yuca. proyectos proyecto. proyecto
12 | Cofinanciar proyectos| Cofinanciar cuatro Cofinanciar, Cofinanciar un Cofinanciar un Cofinanciar un
de ganaderia. proyectos un proyecto proyecto. proyecto. proyecto.
13 | Cofinanciar proyectos| Cofinanciar 12 Cofinanciar] Cofinanciar tres Cofinanciar tre§ Cofinanciar dos
de especies menores. | proyectos dos proyectosd. proyectos proyectos proyectos
14 | Cofinanciar proyectos| Cofinanciar cuatro Cofinanciar, Cofinanciar un Cofinanciar un Cofinanciar un
de piscicultura. proyectos un proyecto proyecto. proyecto. proyecto.
15 | Cofinanciacion de
actividades de Cofinanciar cuatro
capacitacion para proyectos de Cofinanciar Cofinanciar un | Cofinanciar un | Cofinanciar un
mejorar el campo. capacitacion un proyectq proyecto proyecto proyecto
16 Asistir a 500 Asistir a 500 | Asistir a 500 | Asistir a 500
Acompafar a 2000 pequefios pequefios pequefios pequefios
pequefios agricultores| agricultores, agricultores, agricultores,
agricultores, ganaderos yganaderos y de| ganaderos y de ganaderos y de
Asistencia técnica al | ganaderos y de de especiesespecies especies especies
sector agropecuario. | especies menores menoreg menores menores menores
17 | Cofinanciacion de Cofinanciar
eventos feriales Cofinanciar cuatro un eventq Cofinanciar un | Cofinanciar un | Cofinanciar un
agropecuarios. eventos feriales ferial | evento ferial evento ferial evento ferial
18 | Creacién del fondo de Crear el fondo
apoyo a la Crear un fondo para parala
microempresa la microempresa. microempresa.
19 Acompahfar el Acompafar a] Acompafiar al | Acompafar al | Acompafhar al

Gestion para la
titulacién y

proceso de titilacion
y adjudicacion de
tierras ante

adjudicacion de tierras,

10% de
personas qu
no tienen

10% de
gpersonas que n
tienen titulo de

10% de
opersonas que n
tienen titulo de

10% de
goersonas que n
tienen titulo de
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INCODER titulo de propiedad de la| propiedad de Ig propiedad de Ia
propiedad definca. finca. finca.
la finca.
20 Adquirir 10 mil
Adquisicion de tierra | Adquirir 10 mil metros
para los desplazados | metros cuadrados cuadrados.
21 | Adquisicion de tierra Adquirir 10 mil
para los Adquirir 10 mil metros
afrodescendientes. metros cuadrados cuadrados.
22 | Formulacion del plan Formular un
agropecuario Formular un plan plan
municipal, PAM agropecuario. agropecuario.
23 | Organizacion
agroindustrial y
transferencia de
tecnologia para el Realizar una Realizar una
sector agropecuario. |organizacion organizacion

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 1Y SU S PROYECTOS

2

2

12

12

2

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Apoyar los cultivos de Establecer NUmero de proyecto
pimienta con el fin de cincuenta cofinanciados.
generar empleo hectareas que
Cofinanciacién de dinamizar la economiainvolucres a cien | NiUmero de personas beneficiadas.
proyectos de pimienta. municipal. productores
2 Apoyar las  granjas NUmero de proyecto
integrales con el fin de cofinanciados.
Cofinanciacion de generar empleo
proyectos de granjas dinamizar la economiaCofinanciar Numero de personas beneficiadas.
integrales. municipal. cuatro proyectos
3 Apoyar los cultivos de NUmero de proyecto
cacao con el fin de cofinanciados.
generar empleo
Cofinanciacién de dinamizar la economiaCofinanciar Numero de personas beneficiadas.
proyectos de cacao. municipal. cuatro proyectos
4 Apoyar los cultivos de NUmero de proyecto
caucho con el fin de cofinanciados.
generar empleo
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar Numero de personas beneficiadas.
caucho. municipal. cuatro proyectos
5 Apoyar los cultivos de NUmero de proyectos
huertas caseras con el fin cofinanciados.
de generar empleo |y
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar diez | NUmero de personas beneficiadas.
huertas caseras. municipal. proyectos
6 Apoyar los cultivos de NUmero de proyecto
frutales amazénicos con cofinanciados.
el fin de generar emplepo
Cofinanciar proyectos de | y dinamizar la economiaCofinanciar seis | NUmero de personas beneficiadas.
frutales amazoénicos. municipal. proyectos
7 Cofinanciar proyectos de | Apoyar los cultivos de Cofinanciar dos | Numero de proyecto
sacha inchi. sacha inchi con el fin deproyectos cofinanciados.

2
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12

12

12

2

12

12

12

S.

generar  empleo L
dinamizar la economia Numero de personas beneficiadas.
municipal.
8 Apoyar los cultivos de NUmero de proyecto
cafia de azucar con el fjn cofinanciados.
de generar empleo
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar dos | NUmero de personas beneficiadas.
cafia de azUcar. municipal. proyectos
9 Apoyar los cultivos de NUmero de proyecto
arroz con el fin de cofinanciados.
generar empleo
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar dos | NUmero de personas beneficiadas.
arroz. municipal. proyectos
10 Apoyar los cultivos de NUmero de proyecto
maiz con el fin dg cofinanciados.
generar empleo
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar dos | NUmero de personas beneficiadas.
maiz. municipal. proyectos
11 Apoyar los cultivos de NUmero de proyecto
yuca con el fin de cofinanciados.
generar empleo
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar dos | NUmero de personas beneficiadas.
yuca. municipal. proyectos
12 Apoyar proyectos de NUmero de proyecto
ganaderia con el fin de cofinanciados.
generar empleo
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar Numero de personas beneficiadas.
ganaderia. municipal. cuatro proyectos
13 Apoyar proyectos de NUmero de proyecto
especies menores con |el cofinanciados.
fin de generar empleo |y
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar 12 Numero de personas beneficiadas.
especies menores. municipal. proyectos
14 Apoyar proyectos de NUmero de proyecto
piscicultura con el fin de cofinanciados.
generar empleo
Cofinanciar proyectos de | dinamizar la economiaCofinanciar Numero de personas beneficiadas.
piscicultura. municipal. cuatro proyectos
15 Cualificar el talentg NuUmero de personas capacitadas.
humano con el fin de
Cofinanciacién de mejorar la produccién y Cofinanciar
actividades de capacitacigncomercializacion cuatro proyectos
para mejorar el campo. microempresarial. de capacitacion
16 Prestar asistencia a |psAcompafar a Numero de personas beneficiadas.
agricultores y ganadergs4000 pequefios
con el fin de mejorar la agricultores,
Asistencia técnica al sectarproduccion y| ganaderos y de
agropecuario. comercializacion. especies menoreg
17 Promover los Numero de eventos cofinanciaddg
intercambios  culturales Cofinanciar
Cofinanciaciéon de eventog alrededor de los eventgscuatro eventos Numero de personas beneficiadas.
feriales agropecuarios. agropecuarios. feriales
18 Crear el fondo de apoypCrear un fondo NuUmero de proyectos aprobados.

Creacion del fondo de
apoyo a la microempresa

a los microempresario

spara la

con el fin de dinamizar |

A microempresa.

Numero de personas beneficiadas.
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economia municipal.

0S

0S

19 Apoyar y gestionar la Acompafar el
titilacion y adjudicacion proceso de
de tierras con el fin detitilaciony Numero de personas beneficiadas.
fortalecer el campo. adjudicacioén de
Gestion para la titulacion tierras ante
adjudicacion de tierras. INCODER
20 Adquirir tierra para los Numero de personas beneficiadas.
desplazados con el fin de
Adquisicion de tierra para| mejorar sus condiciones| Adquirir 10 mil Numero de metros cuadrad
los desplazados de vida. metros cuadrados| adquiridos.
21 Adquirir tierra para los Numero de personas beneficiadas.
afrodescendientes con ¢l
Adquisicion de tierra para| fin de mejorar sus Adquirir 10 mil NUumero de metros cuadrad
los afrodescendientes. condiciones de vida. metros cuadrados adquiridos.
22 | Formulacion del plan Basar la toma de Numero de personas beneficiadas.
agropecuario municipal, | decisiones en la Formular un plan
PAM informacion precisa. agropecuario.
23 | Organizacion Numero de personas beneficiadas.

agroindustrial y

transferencia de tecnologipFortalecer el sistema
para el sector agropecuariocomercial agropecuario

Realizar una
organizacion

4.5.6 EJE 6. INFRAESTRUCTURA PARA INTEGRAR Y DINAMI ZAR A SAN MIGUEL.

PROGRAMA 1. CALLES Y VIAS PARA COMUNICARNOS MEJOR

OBJETIVO

Pavimentar calles, mantener las vias terciaridsviales en buen estado con el fin de dinamiza&ctznomia
municipal.

ESTRATEGIAS

o
o
o
*
o
o

Cooperar para que nos a

Icance a todos.

» Integrar a las instituciones del sector para tealjantos.

Tocar puertas departamentales, nacionales e intenades para crecer en recursos.

Meta de resultado lampliar la cobertura de calles pavimentadas eDInggtros.
Indicador de resultado situacion iniciaxistencia de 1.400 metros de calles pavimentadas
Indicador de resultado situacion finadofinanciar la pavimentacion de 500 metros dessall

Meta de resultado 2nantener el 75% de las vias terciarias del muboicip
Indicador de resultado situacion iniciaéxistencia 120 km. de vias terciarias por mamtene
Indicador de resultado situacién finalar mantenimiento a 90 km. de vias terciarias.

Meta de resultado 3Atender el 50% de las solicitudes de proyectogaiestruccion de puentes.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 8 puentes por construir. .
Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro proyectos de construccién denfms.
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Meta de resultado 4Atender el 50% de las solicitudes de proyectosdlas.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 4 solicitudes de proyectos fluviales.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar dos proyectos fluviales.

Meta de resultado S5Atender el 50% de las solicitudes de proyectoa pdecuar puentes.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de 8 solicitudes de proyectos de adecunde puentes.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar 4 proyectos de adecuacion de puentes.

Meta de resultado 6Atender el 50% de las solicitudes de proyectosatalizacion del rio.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de cuatro solicitudes de proyectos deatiaacion del rio.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar dos proyectos de canalizacion del rio

Meta de resultado 7gestionar la pavimentacion de la carretera Puatgenacional-Santa Ana

Indicador de resultado situacion iniciatia destapada y en mal estado.

Indicador de resultado situacion finadestionar la pavimentacién de la carretera Puaitenacional-Santa
Ana.

Meta de resultado 8nantener el 88,9% de las calles urbanas.
Indicador de resultado situaciéon iniciadéficit de 4.500 metros de calles por darles ewntiento.
Indicador de resultado situacion finadar mantenimiento a 4.000 metros de calles urbanas

Meta de resultado Sofinanciar la construccién del 33,3% de los pasjufantiles.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 9 parques infantiles.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar la construccién de tres parques iilémt

Meta de resultado 1@&onstruir el 100% de la via Albania-Afilador.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de la via Albania-Afilador.
Indicador de resultado situacion finatonstruir la via Albania-Afilador.

Meta de resultado 1Xonstruir el 100% de la via La Cabafia-San Antdines Islas.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de la via La Cabafa-San Antonio
Indicador de resultado situacion finatonstruir la via La Cabafa-San Antonio.

Meta de resultado 1Zofinanciar la construcciéon del Terminal interoacil de transporte terrestre.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un Terminal de transporte terrestre.

Indicador de resultado situacion finatofinanciar la construccién del Terminal intermacl de transporte
terrestre.

Meta de resultado 13:onstruir el 40% de los gaviones.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de cinco construcciones de gaviones..
Indicador de resultado situacion finatonstruir dos gaviones.

Meta de resultado 14ofinanciar la construccion de la plaza de mercado
Indicador de resultado situacion inicialéficit de la construcciones de la plaza de adwc
Indicador de resultado situacion finadofinanciar la construccién de la plaza de mercado

Meta de resultado 15:cofinanciar la construccion de la casa de laucall
Indicador de resultado situacion inicialéficit de la construcciones de la casa de il
Indicador de resultado situacion finatofinanciar la construccion de la casa de la caltu

Meta de resultado 16:cofinanciar el 60% las construcciones de polidiyms.
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Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 5 polideportivos.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar la construccion de tres polideportivos

Meta de resultado 17:realizar remodelacion del puente sobre el risi@la Cabafia.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de una remodelacion de puente.
Indicador de resultado situacion finakalizar una remodelacion del puente sobre el visi&la Cabafia.

Meta de resultado 18nantener la via San Fernando-Trapiche Panelero.
Indicador de resultado situacion inicialia San Fernando-Trapiche Panelero en mal estado.
Indicador de resultado situacion finahantener la via San Fernando-Trapiche Panelero.

Meta de resultado 1%onstruir el 100% del camino peatonal.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 350 metros de camino peatonal.
Indicador de resultado situacion finatonstruir 350 metros de camino peatonal.

Meta de resultado 2Gnejorar la plaza de mercado de Puerto Coldn.
Indicador de resultado situacion iniciahal estado de la plaza de mercado de Puerto Colén
Indicador de resultado situacion finahejorar la plaza de mercado de Puerto Colon.

Meta de resultado 2Xofinanciar la sede administrativa del corregirtoese Puerto Colén.
Indicador de resultado situacion iniciatiéficit de una sede administrativa del corregmuede Puerto
Colon.
Indicador de resultado situacion finaiofinanciar sede administrativa corregimiento Ru€alon.

Meta de resultado 2Zofinanciar la construcciéon de puentes.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de puentes.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar la construccion de puentes.

No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011
1 Cofinanciacion para
pavimentar calles
principales del Pavimentar 500 Pavimentar Pavimentar | Pavimentar 200 Pavimentar 100
municipio metros de calles 100 metros 100 metros | metros metros
2 Mantener en buen Mantener 10 Mantener 10 | Mantener 35 | Mantener 35

Mejoramiento de vias
terciarias municipales

estado 90 kilbmetro
de vias terciarias

s kilbmetros deg
vias terciarias

kilbmetros de
vias terciarias

kilbmetros de
vias terciarias

kilbmetros de
vias terciarias

3 Cofinanciar Ia Cofinanciar lg Cofinanciar la
Cofinanciar la construcciéry  construccién  construccion

Cofinanciacion de la | construccién de tres del puente E| del puente La del puentg
construccion de puentepuentes Oasis. Hormiga. Sancudo

4 Cofinanciacién de Cofinanciar dos Cofinanciar ur Cofinanciar un
proyectos de fluviales | proyectos fluviales proyecto proyecto

5 Mantenimiento y
adecuacion de puentesAdecuar cuatro Adecuar urf Adecuar un | Adecuar un Adecuar un
municipales puentes municipales puente puente puente puente

6 Cofinanciacion del
proyecto de Cofinanciar
canalizacion parala |Cofinanciar dos una actividad Cofinanciar ung
proteccion del casco | actividades de de actividad de
urbano canalizacion. canalizacion canalizaciéon

7 Gestion de la Gestionar la Gestionar la Gestitznar| Gestionar la Gestionar la
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Pavimentacion Puents
Internacional-Santa
Ana

pavimentacién

pavimentaci

pavimentacior

pavimentacién

pavimentacion

8 Mantener 4.000
Mantenimiento de metros de calles Mantener Mantener Mantener 1000| Mantener 1000
calles urbanas urbanas 1000 metros | 1000 metros | metros metros

9 Cofinanciar la Cofinanciar la Cofinanciar un
construccion de construccion de treg parque Cofinanciar un | Cofinanciar un
parques infantiles. parques infantiles. infantil. parque infantil. | parque infantil.

10 Mejorar la Mejorar la via| Mejorar la via | Mejorar la via

via Albania- | Albania- Albania- Albania-
Mejoramiento de la vid Mejorar la via Afilador. Afilador. Afilador. Afilador.
Albania-Afilador. Albania-Afilador Primera fase | Segunda fase| Tercera fase. | Cuarta fase.

11 Mejorar
Construir la

Mejorar la via| via La Mejorar la via | Mejorar la via

La Cabafa- |Cabafia-San |La Cabafia-San La Cabafa-San
Mejoramiento de la viaMejorar laviaLa |San Antonio | Antonio del | Antonio del Antonio del
La Cabafa-San Cabafia-San Antoniadel Convoy. | Convoy. Convoy. Convoy. Cuartg
Antonio del Convoy. |del Convoy. Primera fase | Segunda fase| Tercera fase. |fase.

12 Cofinanciar el Cofinanciar el| Cofinanciar el| Cofinanciar el | Cofinanciar el
Cofinanciacion del Terminal Terminal Terminal Terminal Terminal
Terminal internacional | internacional de internacional |internacional |internacional deinternacional de
de trasporte. transporte. de transporte.| de transporte.| transporte. transporte.

13 | Construccion de
gaviones en zonas de | Construir dos Construir un | Construir un
riesgo. gaviones. gavion. gavion.

14 Cofinanciar la| Cofinanciar la | Cofinanciar la
Cofinanciacion la Cofinanciar la construccion | construccion de construccion de
construccion de la plazaonstruccién de la de la plaza dela plaza de la plaza de
de mercado. plaza de mercado. mercado. mercado. mercado.

15 Cofinanciar la| Cofinanciar la | Cofinanciar la
Cofinanciacion de la | Cofinanciar la construccion | construccion de construccion de
construccion de la caspconstruccion de la de lacasade |lacasadela |lacasadela
de la cultura. casa de la cultura. la cultura. cultura. cultura.

16 | Cofinanciacion de la | Cofinanciar tres Cofinanciar
construccion de construcciones de una Cofinanciar una Cofinanciar ung
polideportivos. polideportivos. construccién | construccion | construccion

17 | Remodelacién puente| Realizar una Realizar una
peatonal Rio Guisia-Laremodelacién del remodelacion
Cabafia. puente. del puente.

18 Mantener la

via San Mantener la viag Mantener la via
Mantenimiento via Mantener la via Sarj Fernando- San Fernando-| San Fernando-
escuela san Fernandot Fernando-Trapiche Trapiche Trapiche Trapiche
Trapiche Panelero. Panelero. Panelero. Panelero. Panelero.

19 Construir
Construccién camino trescientos
peatonal puente la Construir trescientos cincuenta
Dorada-IET. Comercial cincuenta metros. metros.

20 Mejorar la Mejorar la
Mejoramiento plaza dg Mejorar la plaza de plaza de plaza de
mercado de Puerto mercado de Puerto mercado de | mercado de
Colon. Colon. Puerto Colén.| Puerto Colon.

21 | Cofinanciacién de la | Cofinanciar la Cofinanciar la Cofinanciarla  Cafitiar la
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Construccién de la sed
administrativa
corregimiento de
Puerto Colon. (JAL)

@onstruccion de la
sede administrativa

de la sede

construccion

administrativa

construccion de
la sede
administrativa.

construccion de
la sede
administrativa.

22

Cofinanciacion de la

municipales.

Cofinanciar la
construccion de puentgsonstruccion de
puentes.

de puentes.

Cofinanciar la
construccion

Cofinanciar la
construccion de
puentes.

Cofinanciar la
construccion de
puentes.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 1Y SUS PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Pavimentar lag NUmero de metros pavimentados.
principales calles del
Cofinanciacién para municipio con el fin de NuUmero de personas beneficiadas.
pavimentar calles mejorar las condicionesPavimentar 1000
principales del municipio | de vida. metros de calles
2 Mantener las vias Mantener en bueny Nimero de kilbmetros arregladps
terciarias con el fin de estado 90 y mantenidos.
Mantenimiento de vias dinamizar la economiakildmetros de viag
terciarias municipales local. terciarias Numero de personas beneficiadas.
3 Construir puentes con ¢lCofinanciar la Numero de puentes construidos
Cofinanciacién de la fin de generar flujg construccion de
construccion de puentes | vehicular y comercial. | cuatro puentes Numero de personas beneficiadas.
4 Apoyar proyectos Numero de proyectos apoyados,
fluviales con el fin de
mejorar la circulacion de Cofinanciar Numero de personas beneficiadas.
Cofinanciacion de personas y el comerciocuatro proyectos
proyectos de fluviales en general. fluviales
5 Adecuar los puentes cgn Numero de puentes arreglados.
Mantenimiento y el fin de mejorar las Adecuar cuatro
adecuacién de puentes condiciones comercialespuentes Numero de personas beneficiadas.
municipales y humanas. municipales
6 Cofinanciacion del Dragar el rio con el fin Numero de actividades de
proyecto de canalizacién | de proteger el cascoCofinanciar dos | dragado realizadas.
de proteccion del casco | urbano. actividades de
urbano canalizacion. Numero de personas beneficiadas.
7 Gestionar la Numero de kilometros
Gestion de la pavimentacién con el fin construidas.
Pavimentacion Puente de dinamizar la Gestionar la
Internacional-Santa Ana | economia municipal. pavimentacion Numero de personas beneficiadas.
8 Mantener un buen estaddMantener 4.000 | Nimero de metros conservados
Mantenimiento de calles | las principales calles demetros de calles
urbanas la poblacién. urbanas Numero de personas beneficiadas.
9 Construir parques Numero de parques infantiles
infantiles con el fin de construidos.
apoyar el| Cofinanciar la
aprovechamiento del construccién de | Namero de personas beneficiadas.
Cofinanciar la construcciontiempo libre 'y la] tres parques
de parques infantiles. recreacion. infantiles.
10 Construir la via Albania Numero de metros construidos.
Afilador con el fin de
Construccion de la via dinamizar el comercio y Construir lavia | Nimero de personas beneficiadas.
Albania-Afilador. a integracion social. Albania-Afilador
11 | Construccién de lavia La| Construir la via Lg Construirlavia | NiOmero de metros construidos.

Cabafia-San Antonio del

Cabafia-San Antonio cgnLa Cabafia-San
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Convoy. el fin de dinamizar elAntonio del Numero de personas beneficiadas.
comercio y a integraciép Convoy.
social.
12 Cofinanciar la
construccién de| Cofinanciar el
Cofinanciacién del Terminal con el fin de Terminal Numero de personas beneficiadas.
Terminal internacional de | dinamizar la economigainternacional de
trasporte. municipal. transporte.
13 Construir gaviones con ¢l Numero de gaviones construidos.
fin de disminuir riesgos Construir dos
Construccion de gaviones| ambientales. gaviones. Numero de personas beneficiadas.
14 | Cofinanciacion la Mejorar la prestacién del Cofinanciar la Numero de personas beneficiadas.
construccién de la plaza deservicio de la plaza dgconstruccion de lg
mercado. mercado. plaza de mercado
15 | Cofinanciacion de la Fortalecer la cultura Cofinanciar la Numero de personas beneficiadas.
construccion de la casa de municipal. construccion de lg
la cultura. casa de la cultura
16 Fortalecer el NUmero de polideportivo
Cofinanciacién de la aprovechamiento del Cofinanciar tres | cofinanciados.
construccion de tiempo libre y la| construcciones de
polideportivos. recreacion. polideportivos. Numero de personas beneficiadas.
17 | Remodelacién puente Mejorar las condiciones Realizar una Numero de personas beneficiadas.
peatonal Rio Guisia-La de flujo vehicular y| remodelacion del
Cabainia. humano en el municipio,| puente.
18 Mejorar las condiciones Mantener la via | Nimero de personas beneficiadas.
Mantenimiento via escuela de flujo vehicular y| San Fernando-
san Fernando-Trapiche humano en el municipio| Trapiche NUmero de kilometros
Panelero. Panelero. conservados.
19 | Construcciéon camino Mejorar la movilidad| Construir NuUmero de metros construidos.
peatonal puente la Dorada-estudiantil del municipio| trescientos
IET. Comercial cincuenta metros.| Nimero de personas beneficiadas.
20 Mejorar las condiciones Mejorar la plaza | Nimero de metros cuadrad
Mejoramiento plaza de de comercializacion delde mercado de remodelados.
mercado de Puerto Colén| municipio. Puerto Colon. Numero de personas beneficiadas.
21 Mejorar la prestacién de
los servicios a la Numero de metros cuadrad
Cofinanciacién de la comunidad mediante Ia construidos.
Construccion de la sede | construccién de la sedeCofinanciar la
administrativa administrativa del construccién de lg NUumero de personas beneficiadas.
corregimiento de Puerto | corregimiento de Puertpsede
Colon. (JAL) Colon. administrativa.
22 Construir puentes con ¢l

Cofinanciacién de la
construccién de puentes

fin de mejorar Iq

economia municipal.

Cofinanciar la
construccion de

municipales.

puentes.

Numero de puentes construidos,

Ndmero de personas beneficiadas.

PROGRAMA 2. INFRAESTRUCTURA PARA LA SALUD Y LA FAMLIA

OBJETIVO

Realizar construcciones, mantenimientos y adecnaside infraestructura para la salud y la familia.

ESTRATEGIAS
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% Vivienda digna para la familia.

% Lugares adecuados para los servicios de salud.

Meta de resultado 1Atender el 5% de proyectos de construccion déernda nueva.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 1.200 viviendas nuevas.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar 60 soluciones de vivienda nueva.

Meta de resultado 2Atender el 33,4% de proyectos de mejoramientovdenda para etnias.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 300 mejoramientos de viviendas.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar 100 mejoramientos de vivienda par&stn

Meta de resultado 3Atender el 50% de proyectos de construccion detpsele salud.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro puestos de salud.
Indicador de resultado situacion finadofinanciar dos construcciones de puestos de.salud

Meta de resultado S5Atender el 26,7% de proyectos de construccidwiginda nueva para desplazados.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 300 viviendas nuevas para desplazados.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar 80 soluciones de vivienda nueva paspldzados.

Meta de resultado &ofinanciar el 62,5% de vivienda nueva para asodedientes.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 80 viviendas nuevas para afrodescanete
Indicador de resultado situacion finatofinanciar la construccion 50 soluciones de vidi&nueva

No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011
1 Cofinanciar
Cofinanciacién de Cofinanciar 60 60 soluciones
proyectos vivienda soluciones de de vivienda
nueva vivienda nueva
2 Cofinanciacién de Cofinanciar
proyectos de Cofinanciar 100 40 Cofinanciar 40 | Cofinanciar 20
mejoramiento de mejoramiento de mejoramien. | mejoramien. | mejoramien.
vivienda para etnias. |viviendas Vivienda Vivienda Vivienda
3 Cofinanciacion de la Cofinanciar
construccion de puestp€ofinanciar dos una| Cofinanciar una
de salud. construcciones construccior  construcciorn
4 Implementacion del Cofinanciar
proyecto de vivienda | Cofinanciar 80 80 soluciones
nueva para soluciones de de vivienda
desplazados. vivienda nueva. nueva.
5 Implementacion del
proyecto de vivienda | Cofinanciar 50 Cofinanciar 50
nueva para soluciones de soluciones de
afrodescendientes. vivienda nueva. vivienda nueva

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 2 Y SU S PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador |

1 Apoyar la consecucion Cofinanciar 60 Numero de personas beneficiadas.
Cofinanciacion de de vivienda nueva. soluciones de
proyectos vivienda nueva vivienda Numero de viviendas nuevas.

2 Cofinanciacion de Apoyar el mejoramiento Cofinan@00 Numero de personas beneficiadas.
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proyectos de mejoramientpde vivienda. mejoramiento de
de vivienda para etnias viviendas Numero de viviendas mejoradas
3 Construir puestos dg Numero de personas beneficiadas.
Cofinanciacién de la salud con el fin de
construccion de puestos demejorar el servicio a la Cofinanciar dos | NUmero de puestos de salud
salud. comunidad. construcciones construidos.
4 Apoyar la consecucion Numero de personas desplazagas
de vivienda nueva paraCofinanciar 80 beneficiadas.
Cofinanciacion de vivienda los desplazados. soluciones de
nueva para desplazados. vivienda nueva. | Numero de viviendas nuevas.
5 Apoyar la consecucion Numero de afrodescendientes
Implementacién del de vivienda nueva paraCofinanciar 50 beneficiadas.
proyecto de vivienda nuevialos afrodescendientes. | soluciones de
para afrodescendientes. vivienda nueva. | Numero de viviendas nuevas.

PROGRAMA 3. INFRAESTRUCTURA PARA LA RECREACION, LEULTURA Y EL DEPORTE.

OBJETIVO

Crear ambientes de convivencia e integracién soo#iante la construccion, adecuacion y mantenimien
de espacios de recreacion, cultura y deporte.

ESTRATEGIAS

Cooperar para integrarse

®,
o

®,
o

Meta de resultado ladecuar y reparar 57,1% de los centros recreativos

mejor.

Gestionar recursos para promocionar el aprovecmaméke! tiempo libre.

Indicador de resultado situacion inicialéficit de siete centros recreativos por adeguaparar. .
Indicador de resultado situacion finaddecuar y reparar cuatro centros recreativos.

Meta de resultado 2Atender el 50% de proyectos de adecuacion y mamniemo de infraestructura

deportiva.

Indicador de resultado situacion iniciadeis infraestructuras deportivas en mal estado.
Indicador de resultado situacion finaddecuar y mantener tres infraestructuras depertiva

Meta de resultado 3Atender el 50% de proyectos de adecuacion y manigmto de infraestructura cultural.
Indicador de resultado situacion iniciatuatro infraestructuras culturales en mal estado
Indicador de resultado situacion finaddecuar y mantener dos infraestructuras culturales

Meta de resultado 4Atender el 80% de proyectos de dotaciéon deportiva
Indicador de resultado situacion inicia85 solicitudes de dotaciones deportivas.
Indicador de resultado situacion finakealizar 28 dotaciones deportivas

Meta de resultado Ydotar al salén comunal 9 de abril.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de elementos logisticos del salén com@ngé abril.
Indicador de resultado situacion finalealizar una dotacion al salén comunal 9 de .abril

No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011
1 Adecuaciones y Adecuar y reparar Adecuar y Adecuar y Adecuar y
reparaciones de centrgguatro centros reparar un reparar dos reparar un
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recreativos. recreativos. centro centros centro
recreativo. recreativos. recreativo.

2 Adecuacion y
mantenimiento de Adecuar tres Adecuar unaAdecuar una | Adecuar una
infraestructura infraestructuras infraestructu| infraestructu. | infraestructu.
deportiva deportivas deportival deportiva deportiva

3 Adecuar y Adecuar y
Adecuacion y Adecuar y mantenef mantener una mantener una
mantenimiento de dos infraestructuras infraestructu infraestructu
infraestructura cultural| culturales Cultural Cultural

4 Dotacion para el Realizar3 Realizar 10 Realizar 8 Realizar 7
fortalecimiento Realizar 28 dotaciones dotaciones dotaciones paradotaciones para
deportivo dotaciones para deportes para deportesdeportes deportes

5 Realizar una

Cofinanciacién de
dotaciones para salong

dotacion del salén
psomunal nueve de

comunales..

abril.

Realizar una
dotacion.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 3Y SU S PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador |
1 Adecuaciones y Adecuar y reparaf Adecuar y reparaj Nimero de personas beneficiadas.
reparaciones de centros | diferentes centros cuatro centros
recreativos. recreativos municipales.| recreativos. NuUmero reparaciones realizadas.
2 Mantener en buen estado NUmero de escenarios deportivios
los escenarios deportivas adecuados y mantenidos.
Adecuacion y con el fin de garantizar ¢lAdecuar tres
mantenimiento de aprovechamiento delinfraestructuras | Namero de personas beneficiadas.
infraestructura deportiva | tiempo libre. deportivas
3 Mantener en buen estado Nimero de escenarios culturales
los escenarios culturalesAdecuar y adecuados y mantenidos.
Adecuacion y con el fin de garantizar elmantener dos
mantenimiento de aprovechamiento delinfraestructuras | Namero de personas beneficiadas.
infraestructura cultural tiempo libre. culturales
4 Dotar de los elementas Numero de dotaciones deportivas
necesarios a los gestores realizadas.
deportivos y culturales
con el fin de estimulaf Numero de personas beneficiadas.
Dotacion para el las practicas culturales |yRealizar 28
fortalecimiento deportivo | deportivas. dotaciones
5 Brindar mejores
Cofinanciacién de condiciones a las Numero de personas beneficiadas.

dotaciones para salones
comunales..

personas que asisten
los salones comunales.

&ealizar una
dotacion comunal

4.5.7 EJE 7. SALUD PARA TENER UN PUEBLO SALUDABLE.

PROGRAMA 1. PERSONAL CAPACITADO PARA GARANTIZAR BURA SALUD

OBJETIVO

Vincular personal capacitado con el fin de fortatda prestacién del servicio de salud municipal.

ESTRATEGIAS
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Las brigadas de salud mejoran la salud de muchos.
Las promotoras se acercan a la comunidad.
Fortalecer el hospital es garantizar un mejor serde salud para todos.

Meta de resultado 1Atender el 100% de una organizacion descentralizad
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud de una descentralizacion.
Indicador de resultado situacion finakalizar una descentralizacién.

Meta de resultad 2Atender el 100% de proyectos de brigadas de salud.
Indicador de resultado situacion iniciadolicitud de cuatro brigadas de salud.
Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro brigadas de salud.

Meta de resultado 3Atender el 60% para vincular promotoras de salud.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cinco promotoras de salud.
Indicador de resultado situacion finatincular tres promotoras de salud.

Meta de resultado 4Atender el 80% de las campafias de prevencionrgqmidn.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de diez campafias de prevencion y pronmocié
Indicador de resultado situacion finatkealizar ocho campafias de prevenciéon y promocion

Meta de resultado5Atender al 100% de la poblacion desplazada paolancia.
Indicador de resultado situacion inicigboblacion desplazada desprotegida en salud.
Indicador de resultado situacion finaktender al 100% de la poblacion desplazada peiolancia

No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011
1 Gestion para la
descentralizacion, Proceso deProceso de
Hospital Fronterizo | Lograr una descentralizacio| descentralizacion | Lograr
la Dorada. descentralizacion primera parte segunda parte. descentralizacion
2 Realizar una
Cofinanciacion Realizar cuatro Realizar unaRealizar dos brigada de
brigadas de salud. | brigadas de salud brigada de salugbrigada de salud | salud
3 Vincular tres
Vinculacion de promotoras de Vincular una Vincular dos
promotoras de saludsalud promotoral promotoras
4 Financiacion de
campafas de
prevencion y
promocion de la Realizar ocho Realizar dos Realizar dos Realizar dos Realizar dos
salud infantil, campafas de campafas de campafas decampafias de campanfas de
juvenil y poblacién | prevencion y prevencion y prevencion y prevencion y prevencion y
vulnerable. promocion. promocion. promocién| promocion promociéon
5 Salud para la
atencion de la Atender a la Atender a la Atender ala Atender a la Atender a la
poblacién poblacién poblacién poblacién poblacién poblacion

desplazada por la
violencia.

desplazada en un
100%

desplazada en un

desplazada en un

desplazada en un

100%

100%

100%

desplazada e
un 100%

n

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 1Y SU S PROYECTOS
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No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Apoyar el proceso de Una descentralizacion
Gestion para la descentralizacion del
descentralizacion, Hospital Hospital  fronterizo lal Lograr una
Fronterizo la Dorada. Dorada. descentralizacion

2 Apoyar las brigadas dg Numero de brigadas realizadas.
Cofinanciacién brigadas desalud con el fin de Realizar cuatro
salud. atender a la comunidad.| brigadas de salud | NiUmero de personas beneficiad
3 Vincular a promotorag NUmero de promotoral
de salud con el fin deVincular tres vinculadas.
Vinculacion de promotoras mejorar la prestacién delpromotoras de
de salud servicio. salud NuUmero de personas beneficiad
4 Apoyar las diferentes NUmero de campafias realizada
Financiacién de campafias campafias de salud con|eRealizar ocho
de prevencion y promocionfin de atender a lacampaifas de Numero de personas beneficiad
de la salud infantil, juvenil| poblacién infantil,| prevencion y
y poblacién vulnerable. juvenil y vulnerable. promocion.
5 Atender a la NuUmero de personas beneficiad
Salud para la atencién de| Atender a la poblacién | poblacién

la poblacién desplazada

desplazada por la

por la violencia.

violencia en salud.

desplazada en un
100%

PROGRAMA 2. AMPLIAR COBERTURA PARA BENEFICIARNOS DEA SALUD.

OBJETIVO

Ampliar cobertura en salud para mejorar las condi&s de vida de la poblacién vulnerable.

ESTRATEGIAS

R/
0.0
®,
0’0

Concertar con la comunidad es una buena decision.
Nifios, nifias, madres desprotegidas, discapacitatiias y ancianos son atendidos como se merecen.

as.

[

Aas.

Aas.

Meta de resultado 1Atender el 50% de proyectos de adecuacion y memiemto de infraestructura

deportiva.

Indicador de resultado situacion iniciadeis infraestructuras deportivas en mal estado.
Indicador de resultado situacion finaddecuar y mantener tres infraestructuras depertiva

Meta de resultado 2Atender el 100% de proyectos de dotacién de lestps de salud.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de cuatro dotaciones de puestos de salud.
Indicador de resultado situacion finadealizar cuatro dotaciones a los puestos de salud.

Meta de resultado 3Atender el 66,7% de los botiquines veredales.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 15 botiquines veredales.

Indicador de resultado situacion finadotar diez botiquines veredales.

Meta de resultado 4Atender el 66,7% de proyectos de medicina tradaismdigena.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de seis proyectos de medicina tradiciondigena.
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Indicador de resultado situacion finatofinanciar cuatro proyectos de medicina tradigiamdigena

No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011
1 Ampliar cobertura Régimen subsidiado
atencién a poblacién | para el 100% de la Mantener e| Mantener e Mantener e Mantener e
vulnerable poblacién. 100% 100% 100% 100%
2 Dotar un Dotar dog
Dotacion de puestos deDotar cuatro puestgs puesto de  puestos deDotar un puest(
salud de salud salud salud| de salud
3 Dotar diez Dotar dosg Dotar tres Dotar tres Dotar dog
Dotacion de botiquines botiquines botiquines botiquines botiquines botiquines
veredales veredales. veredales veredales veredales veredales
4 Cofinanciar cuatro Cofinanciar] Cofinanciar| Cofinanciar un | Cofinanciar un
Cofinanciacion de proyectos de un proyectg un proyectqg proyecto de proyecto de
proyectos de medicinal medicina tradiciona| de medicina de medicina medicina medicina
tradicional indigena. |indigena. tradicional tradicional| tradicional tradicional

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 2 Y SU S PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Mejorar las condiciones Régimen
de salud de la poblacignsubsidiado para e| Nimero de personas beneficiadas.
Ampliar cobertura atencién vulnerable. 100% de la
a poblacién vulnerable poblacién.
2 Dotar a los puestos de Numero de puestos dotados.
salud para mejorar la
Dotacion de puestos de | prestacion de los Dotar cuatro Numero de personas beneficiadas.
salud servicios. puestos de salud
3 Dotar  botiquines de Numero de botiquines dotados.
diferentes veredas fin deDotar diez
Dotacion de botiquines prestar un mejor servicipbotiquines Numero de personas beneficiadas.
veredales a la comunidad. veredales.
4 Apoyar la medicingd Cofinanciar Numero de proyectos financiados.
tradicional. cuatro proyectos
Cofinanciacion de de medicina Numero de personas beneficiadas.
proyectos de medicina tradicional
tradicional indigena. indigena.

PROGRAMA 3. SALUD PARA INFANTES, ADOLESCENTES Y FAMIAS INTEGRALES".

OBJETIVO
Velar por la salud integral de los nifios, nifiaslglascentes en el entorno familiar y social.

ESTRATEGIAS
+ Desarrollo de iniciativas de enfoque comunitaricagaejorar las competencias de los individuos, las
familias y la comunidad para la promocion del bueato al menor y la solucién pacifica de
conflictos.

M Los indicadores de resultado y producto, lo misyne las metas son las mismas del PLAN MUNICIPAL DE
SALUD, informacioén que se debe tener en cuentalpagpcucion de este plan de desarrollo municipal.
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Promover el desarrollo de iniciativas de enfoquaurtario, orientadas a mejorar las competencias

de los individuos, las familias y la comunidad arpfomocién de la salud mental y la prevencién y
control de la violencia intrafamiliar.

®,
0’0

®,
0.0

proteccién de la salud sexual y salud reproductiva.

Implementar acciones de fomento, proteccién y apolgolactancia materna.

Fomentar la construccion de redes sociales de apanmla promocién y garantia del derecho a la

Salud mental y
lesiones violentas
evitables

Actualizacion y

Actualizacion yf

Actualizacion y

No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011
1 Muerte de < de
Muerte de < de 1 | Muerte de < de 1 | Muerte de <de 1 | 1 afio / nacidos
afio / nacidos en glafio / nacidos en glafio / nacidos en elen el
Mantener la tasa de | municipio x 1000 | municipio x 2000 | municipio x 1000 | municipio X
mortalidad en 0% N.V N.V N.V 1000 N.V
Muertes en
menores de 5
Muertes en Muertes en Muertes en afos/ Total
menores de 5 afioghenores de 5 afioshenores de 5 afioshifios de 5
Mantener la tasa de Total nifios de 5Total nifios de 5 | Total nifios de 5 |afiosX 1000
mortalidad en 0% afos X 1000 N.VafiosX 1000 N.V |afiosX 1000 N.V |N.V
Total de
poblacién
asignada/ Total
Total de poblaciénTotal de poblaciér| Total de poblacién poblacién
Mantener cobertura de asignada/ Totdlasignada/ Total |asignada/ Total |asignada
Salud para infantes| vacunacion Utiles en | poblacion asignad| poblacién asignad| poblacién asignad vacunada X
integrales 95% vacunada X 10pvacunada X 100 |vacunada X 100 |100
2 Total de gestantes/Total de
gestante fallecidas gestantes/
Total de gestantes/Total de gestantesX 100 gestante
Mantener la tasa de | gestante fallecidgs gestante fallecidds fallecidas X
mortalidad en 0% X 100 X 100 100
Mantener la tasa de Nacidos vivos Nacidos vivos Nacidos vivos
fecundidad global /mujeres en edad | /mujeres en edad | /mujeres en
actual de 15 nifios pdr Nacidos vivog fértil X 1000 fértil X 1000 edad fértil X
1000.mujeres en edad /mujeres en edad 1000
fértil afio fértil X 1000
Total Mujeres de | Total Mujeres de | Total Mujeres
Total Mujeres de 15 a 69/ Mujeres | 15 a 69/ Mujeres | de 15 a 69/
Mantener la tasa del 15 a 69/ Mujerescon citologia X10( con citologia X100 Mujeres con
0% actual con citologia X10( citologia X100
Posibleg Posibles Posibles Posibles
Salud  sexual Mantener la cobertura  casos/coberturgcasos/cobertura | casos/cobertura | casos/cobertu
reproductiva de terapia en el caso con terapia decon terapia de con terapia de con terapia de
actual VIHX 100 | VIHX 100 VIHX 100 VIHX 100
3 Actualizacion

y ejecucion de

I
|

ejecucion de ejecucion de ejecucion del  plan/plan da
plan/plan da salud plan/plan da salugd plan/plan da salugd salud de
Plan de salud mental|  del municipio X|  del municipio X|  del municipio X|  municipio X
operando 100 100 100 100
Redes de salud Sesiones delas Sesiones de lasSesiones de las | Sesiones de
mental, redes/sesiongs  redes/sesiongsedes/sesiones |las
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psicoactivas,trastorng

programadas X10

Oprogramadas X10

Oprogramadas X10

Oredes/sesiones

Seguridad
alimentaria
nutricional

mentales operando (|6 programadas
sesiones ) X100
Mejorar la situacion

de desnutricion global Reducir el Reducir el Reducir el Reducir el

en menores de 5 porcentaje en porcentaje enporcentaje en porcentaje en

afos. 3..05% 3..05%)| 3..05% 3..05%

Mantener la

Mantener la tasa | Mantener la tasa|Mantener latasa |tasa de

Mejorar los estados
de desnutricion
crénica en menores (@

crénica en

de mortalidad por
desnutricién

enenores de 5 afio

de mortalidad por

de mortalidad por

mortalidad por

desnutricion
crénica en

desnutricion

crénica en crénica en

smenores de 5 afiosmenores de 5 afiosmenores d

desnutricion

eb5

Y

5 afos. en 0%. en 0%. en 0%. afios en 0%.
Apoyar la instituciéon Mantener el

prestadora del servicio Mantener e Mantener e| Mantener el porcentaje en
de salud publica con| porcentaje enun porcentaje en upporcentaje en un | un porcentaje

las estrategias AIEPI
y IAMI.

porcentaje cercar
al 50%.

oporcentaje cercan
al 50%.

pcercano al
50%.

porcentaje cercan
al 50%.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 3Y SU S PROYECTOS

No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Mejorar la salud infantil O mortalidad < de Total de < de 1 afio/total de
del Municipio de San 1 afio menores fallecidos X 100
Miguel 0 mortalidad < d¢ Total de < de 5 afio/total de
5 afios menores fallecidos X 100
Salud para infantes Coberturas (tiles Poblacion objeto/poblacién
integrales de 95% vacunada X 100
2 Mejorar la Salud Sexual Mantener latasa | Total de gestante/gestantes
y  Reproductiva  de| de mortalidad fallecidas X100
Municipio de San Migue| materna en 0%
Mantener latasa | Total de nacidos vivos /total de
de fecundidad mujeres en edad fértil X100
global actual de
15 nifios por
1000.mujeres en
edad fértil afio
Mantener latasa | Total de gestantes /total de
del 0% actual gestantes fallecidas x100
Mantener la Total de poblacién positiva para
cobertura en vih/total de poblacién cubierta
atencion del caso| con terapia
actual e investigar
el subregistro para
Salud sexual y contar con
reproductiva indicador
actualizado y real
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3 Mejorar la captacion dePlan de salud Ejecucién del plan de salud
los casos de problemasnental 100% mental/plan de salud mental X1Q0
de Salud Mental del ejecutado
Municipio de San Migue| Redes de apoyo @Total de sesiones ejecutoriadas|de
Salud mental y lesiones | y lograr su intervencion | la salud mental las redes de apoyo /total de

violentas evitables 100% operando | sesiones programadas
4 Contribuir con el| Establecer Poblaciobn  intervenida  sobre
Mejoramiento de Ig estrategias poblacién beneficiaria x 100.
Seguridad Alimentaria y necesarias, que
Nutricional de la| nos permitan
Poblacién Sarn mejorar los
Miguelense. estados de

desnutricién
globales menores

de 5.
Establecer Poblacion intervenida  sobre
estrategias poblacién beneficiaria x 100.

necesarias, que
nos permitan
mejorar los
estados de
desnutricién
cronica en los
menores de 5 afigs
Establecer pautag Poblacion  intervenida  sobie
que nos permitan| poblacién beneficiaria x100.

Seguridad alimentaria apoyar los
nutricional programas de
AIEPI y IAMI.

4.5.8 EJE 8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, FINANC I|IERO Y EQUIPAMIENTO PARA
GARANTIZAR SOSTENIBILIDAD Y SUSTENTABILIDAD MUNICIP AL

PROGRAMA 1. CAPACITACION PARA MEJORAR LA IDONEIDADY LA EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

Fomentar la capacitacion del personal que labordaesmdministracion municipal con el fin de ser mas
eficientes y eficaces.

ESTRATEGIAS
% Funcionarios preparados para atender mejor al puebl
% Saber para servir y cooperar.

Meta de resultado 1Atender el 100% de las capacitaciones de los dmacios de la administracion
municipal.

Indicador de resultado situacion iniciadéficit de 20 funcionarios capacitados en dif@sreas.

Indicador de resultado situacion finatapacitar a 20 funcionarios en diferentes areas.

Meta de resultado 2Atender el 100% de la actualizacion del SISBEN.

Indicador de resultado situacion iniciato actualizado el SISBEN.
Indicador de resultado situacion finakealizar la actualizacion del SISBEN por lo meocada dos afios.
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Meta de resultado 3Atender el 100% de la actualizacion de la estcatifon.
Indicador de resultado situacion iniciato actualizado la estratificacion.
Indicador de resultado situacion finakealizar la actualizacién de la estratificaciomlenos cada dos afios.

Meta de resultado 4Atender el 100% de las capacitaciones para inspEcctle policia.
Indicador de resultado situacion iniciahspectores con necesidad de capacitaciones.
Indicador de resultado situacion finadealizar cuatro capacitaciones a los inspectozgsoticia.

Meta de resultado Sdotar de equipos e insumos a la administraciénaipah.
Indicador de resultado situacion inicialéficit de insumos para la buena marcha de larasknacion.
Indicador de resultado situacion finatkealizar dotaciones de insumos a la administracion

Meta de resultado Gealizar el archivo municipal.
Indicador de resultado situacion inicialesorden en el manejo del archivo municipal.
Indicador de resultado situacion finakealizar el archivo municipal.

Meta de resultado Fromocionar la imagen y la identidad del territori
Indicador de resultado situacion iniciatona urbana y rural carente de imagen e identidaibnal.
Indicador de resultado situacion finalealizar actividades que permitan identidad nadianlos habitantes

de San Miguel.
No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011
1 Capacitacion de
funcionarios de la Capacitar a 20 Capacitar § Capacitar 5 | Capacitar 5 Capacitar 5

administraciéon

funcionarios

funcionarios

funcionarios

funcionarios

funcionarios

2 Realizar dos Realizar una Realizar una
Actualizar SISBEN actualizaciones actualizacioérn actualizacion
3 Actualizar Realizar dos Realizar una Realizar una
estratificacion actualizaciones actualizaciorn actualizacion
4 Realizacion de
capacitaciones para | Realizar cuatro Realizar una Realizaruna Realizaruna  Realizar una
inspectores de policia.| capacitaciones capacitacion capacitacior] capacitacion capacitacion
5 Dotar de equipos e
insumos para la
buena marcha de I3 Dotar de Dotar de Dotar de Dotar de
Dotaciones de equipo gadministracion equipos € equipos € equipos € equipos €
insumos municipal. insumos insumos insumos insumos
6 Organizar e| Organizar e Organizar e Organizar e
Organizacion del Organizar el archivg archivo archivo archivo archivo
archivo municipal. municipal municipal municipal municipal municipal
7 Trabajar por | Trabajar por | Trabajar por la | Trabajar por la
Imagen, territorio y Trabajar por la laidentidad |laidentidad |identidad identidad
television. identidad nacional. | nacional. nacional. nacional. nacional.

METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 1Y SU S PROYECTOS

Proyecto

Objetivo especifico

Meta final

Unidaddida indicador

Capacitacion de
funcionarios de la
administracion

Capacitar a

los

funcionarios con el fin de Capac
lograr mayor eficiencia y

funcionarios

itar a 20

NuUmero de personas capacitada

2
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eficacia administrativa.

2 Actualizar el SISBEN Numero de actualizaciones
con el fin de garantiza realizadas al SISBEN.
apoyo social y politico Realizar dos

=

Actualizar SISBEN con equidad. actualizaciones | Nimero de personas beneficiadas.
3 Actualizar la NUmero de actualizaciones
estratificacion con el fir] realizadas a la estratificacion.
de garantizar apoyp
social, econdémico y Realizar dos Numero de personas beneficiadas.
Actualizar estratificacion | politico con equidad. actualizaciones
4 Cualificar la formacion NuUmero de capacitaciones
Realizacion de de los inspectores con gl
capacitaciones para fin de mejorar el Realizar cuatro Numero de personas beneficiadas.
inspectores de policia. servicio. capacitaciones
5 Dotar equipos e insumagsDotar de equipos | Niumero de dotaciones e insumos

con el fin de mejorar la e insumos para la| realizados.
prestacion del servicip buena marcha de
Dotaciones de equipo € | administrativo a  Ig la administraciéon | NUmero de personas beneficiadas.
insumos comunidad. municipal.

6 Organizar el archivg Numero de personas beneficiadas.
municipal con el fin de
Organizacién del archivo | conservar la memoriaOrganizar el

municipal. administrativa. archivo municipal

7 Promocionar la identidagd Trabajar por la Numero de actividades realizadas.
Imagen, territorio y cultural y territorial del| identidad
television. municipio. nacional. Ndmero de personas beneficiadas.

PROGRAMA 2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y EQUIPANENTO MUNICIPAL
OBJETIVO
Adecuar y mantener los diversos establecimientasicipales.

ESTRATEGIAS

®,

“+ Apoyo logistico para trabajar mejor

Meta de resultado 1Atender el 100% del mantenimiento del parque nipaic
Indicador de resultado situacion inicigharque exigiendo mantenimiento constante.
Indicador de resultado situacion finakealizar mantenimiento permanente del parque.

Meta de resultado 2ealizar el 60% para la terminacién del matadewaigipal.

Indicador de resultado situacion iniciahatadero en mal estado.

Indicador de resultado situacion finatealizar construcciones y adecuaciones para tarngh matadero
municipal.

Meta de resultado 3adecuar el 60% de las instalaciones del palaciuaimpal.
Indicador de resultado situacion inicigbalacio municipal en mal estado.
Indicador de resultado situacion finaddecuar algunas dependencias del palacio municipal

Meta de resultado 4Apoyar las actividades del CTP.
Indicador de resultado situacion iniciatecesidad de apoyar las acciones del CTP.
Indicador de resultado situacion finakpoyar ocho actividades del CTP
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Meta de resultado 5Apoyar las actividades de derechos humanos dengss.
Indicador de resultado situacion inicialesconocimiento de los derechos humanos entetris.

Indicador de resultado situacion finaiealizar tres actividades sobre derechos humamtasdetnias

Meta de resultado Gealizar el cédigo de policia municipal.
Indicador de resultado situacion iniciadéficit de un codigo de policia municipal.
Indicador de resultado situacion finakealizar el codigo de policia municipal

Meta de resultado Gealizar actividades que fortalezcan a las ogganidnes comunales.
Indicador de resultado situacion iniciaéscaso apoyo a las organizaciones comunales.
Indicador de resultado situacion finakalizar tres actividades para las JAC

No. Indicadores
Proyectos META 2008 2009 2010 2011

1 Realizar
Mantenimiento parque|l mantenimiento Mantenen Mantener Mantener Mantener
municipal permanente mensualmen.mensualme. | mensualmen. | mensualmen.

2 Terminar un Terminar un | Terminar un
Cofinanciacién mataderg matadero matadero
terminacién matadero | Terminar un municipal-| municipal- municipal-
municipal matadero municipal primera fase segunda fase. |tercera fase.

3 Adecuar palacio Realizar cuatro Realizarun Realizar un Realizar un Realizar un
municipal arreglos arreglo arreglo arreglo arreglo

4 Apoyar dog  Apoyar dos Apoyar dos Apoyar dos
Apoyo acciones del | Apoyar ocho actividades del actividades actividades del actividades del
CTP. actividades del CTH CTP. del CTP. CTP. CTP.

5 Realizar tres

actividades de Realizar una  Realizar una  Realizar una
Divulgacion de los divulgacién de los actividad de actividad de actividad de
derechos humanos de| derechos humanos derechos derechos derechos
las etnias. de las etnias. humanos humanos humanos

6 Realizar un

Realizar un cédigo cbdigo de
Realizacion del codigo| de policia policia
de policia municipal. | municipal. municipal.
7 Fortalecimiento de las| Realizar tres Realizar una  Realizar una  Realizar una
organizaciones actividades para actividad| actividad para actividad para
comunales. fortalecer las JAC. para las JAC las JAC las JAC
METAS E INDICADORES DE PRODUCTO DEL PROGRAMA 2Y SU S PROYECTOS
No | Proyecto Objetivo especifico Meta final Unidaddida indicador
1 Velar por la buena Realizar Numero de veces que se
Mantenimiento parque presentacion del parguyemantenimiento mantiene.
municipal municipal permanente

2 Cofinanciacion Apoyar la terminaciér] Terminar un Numero de personas beneficiadas.
terminacion matadero del matadero municipal matadero I
municipal con el fin de garantizar municipal Costos por personas beneficiadas.
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un buen servicio a la
comunidad.
3 Apoyar la adecuacion del Numero de personas beneficiadas.
palacio municipal con el
fin de tener un espacio
Adecuacion palacio agradable para trabajar|yRealizar cuatro
municipal atender a las personas. | arreglos
4 Apoyar el mantenimientg Numero de personas beneficiadas.
Mantenimiento cementerig del cementeriq Realizar cuatro
municipal municipal. mantenimientos
5 Realizar tres Numero de actividades realizadas.
actividades de
Divulgacion de los Promocionar los divulgacién de los| Nimero de personas beneficiadas.
derechos humanos de las| derechos humanos entre derechos humanos
etnias. las etnias del municipio.| de las etnias.
6 Realizar un
Realizacion del cédigo de| Velar por la buena cédigo de policia | Nimero de personas beneficiadas.
policia municipal. convivencia municipal. | municipal.
7 Realizar actividades queg Realizar tres NuUmero de actividades realizadas.
fortalezcan a las actividades para
Fortalecimiento de las organizaciones fortalecer las Numero de personas beneficiadas.
organizaciones comunales.comunales. JAC. T

5. PLAN OPERATIVO
5.1. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

El plan plurianual de inversiones se financia temiente de las fuentes de recursos que se deseriben
continuacion:

5.1.1. FUENTES DE FINANCIACION POR ANO

CUADRO 15. FUENTES DE FINANCIACION POR ANO

FUENTES 2008 2009 2010 2011 TOTAL %
SISTEMA

GENERAL DE

PARTICIPACIONES | 4.650.399.000 | 4.952.674.935 | 5.274.598.805 | 5.617.447.728 | 20.495.120.46§ 40
REGALIAS DEL |
PETROLEO 3.325.408.793 | 3.541.447.552 | 3.771.641.643 | 4.016.798.349 | 14.655.296.337 29
SOBRETASA A LA

GASOLINA 413.874.161 | 440.775.981 | 469.464.420 | 499.939.137 | 1.824.053.700 | 3,7
RECURSOS 731.645.516 779.202.474 829.850.635 883.790.926.3.224.480.912 | 6,6
PROPIOS

ESTAMPILLAS 70.000.000 74.550.000 79.395.750 84.556.473 | 308.502.223 | 0,8
FOSYGA 876.931.604 933.932.158 994.637.748 1.059.289.202.864.790.712 | 7.8
CREDITOS 1.000.000.000 | 500.000.000 500.000.00Q 0 2.000.000.000 | 3.9
COFINANCIACION

Y COOPERACION| 500.000.000 | 1.000.000.000 | 1.000.000.000 | 1.000.000.000 | 3.500.000.000 | 7,5
INT.
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| TOTAL | 11.568.259.074 12.320.195.913 13.121.008.648 13B¥FR10 ]| 51.983.337.845 100

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

El acto legislativo numero 4 del afio 2007, reglaimgm mediante la ley 1176 de diciembre de 2007,
modificé significativamente el sistema general ddipipaciones a los entes territoriales especiailena los
municipios, de alli que habra unas variacioneseelis recursos proyectados con base en la historia
financiera del municipio y los calculos hechos @@DNP y el Ministerio de Hacienda y crédito Phli&En
aplicacion a la anterior normatividad. Los recuresperados por el sistema general de participaxione
representan el 40 % del total de los recursosragkis a la financiacién del plan de desarrollo.

REGALIAS DEL PETROLEO

El municipio de San Miguel es productor de hidrboaos, y se explota petrdleo, el cual genera suge
directos por concepto de regalias, transporte wtbooy otros , los recursos estimados represent2® @ del
total del costo del plan de desarrollo, pudiergte énejorar en la medida que aumente la produccién.

SOBRETASA AL CONSUMO DE GASOLINA

Estos recursos representan el 3,7 % del totalalet del plan de desarrollo, para su proyecciotuge en
cuenta las variables determinadas por las politipgsernamentales y el crecimiento anual del parque
automotor local, y el mantenimiento o aumento dgloco nimero de galones asignado al municipio gor |
UNME.

RECURSOS PROPIOS

Son los recursos que se manejan de forma auténorlgeesupuesto, en este caso se incluyen solaraant
provenientes del recaudo de impuestos, contribasigrtasas, se destacas especialmente el impuesdtal p
unificado, el de industria, comercio y el de lataete servicios y otros, estos representan ebotd@él monto
total del PDM.

ESTAMPILLAS

Aungue estos son recursos propios, son de destinaspecifica y provienen de tres tipos de estéaspil
estampilla pro cultura, estampilla pro electrifiéac y estampilla pro adulto mayor, estos recursos
representan el 0,8 % del total del costo del PDM.

FOSYGA

Estos recursos provienen del fondo nacional dedaddiad y garantias, el cual financia el pago de lo
contratos d e continuidad de seguridad social lerd skel régimen subsidiado, y representa el 7debtotal
del PDM.

CREDITO

Estos recursos constituyen la capacidad de endéentangue tiene el municipio, para apalancar &ésale
créditos internos grandes proyectos de inversiéntificados en el PD y excepcionalmente tambiém par
hacer reestructuracién administrativa si lo requar cumplimiento de la ley 617 de 2000, paraigigrafio

representa un 3,9 % del total de la financiacéirPDM.

COFINANCIACION Y COPERACION INTERNACIONAL
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Comprende la gestién de recursos para inversiorestidades de cofinanciacion y de cooperacion akdro
regional, Nacional e internacional y las ONGS, santo se considera alcanzable con una buena paliéica
relaciones publicas, politicas y una eficiente faanion y sustentacion de proyectos de inversiana gl
primer afio representa el 7,5 % esperando quelparafios siguientes aumente significativamente este

monto.

5.2 ¢ CUANTO VALE EL PLAN DE DESARROLLO 2008-2011?

Segun las proyecciones financieras, el PLAN DE DER®LLO MUNICIPAL tiene un costo aproximado

de $ 51,9 mil millones de pesos. A continuaciors®oza la estructura de los gastos del plan derdés.

5.2.1 ESTRUCTURA DE LOS GASTOS POR ANO

CUADRO 16. ESTRUCTURA DE LOS GASTOS POR ANO

GASTOS 200¢ 200¢ 201( 2011 TOTAL PART
%

INVERSION  CON

RECURSOS  DEL

SGP 4.139.134.337| 4.408.178.068 4.694.709.643 4.999.865.77( 18.241.887.818 355

INVERSION  CON

REGALIAS 3.325.408.793| 3.541.447.552) 3.771.641.643 4.016.798.349 14.665.296.337 28,6

INVERSION  CON

RECURSOS 1.000.0000.000 | 500.000.000 500.000.000 0 2.000.000.000 | 3,9

CREDITO

INVERSION  CON

RECURSOS DE L.D.| 305.989.641 | 325.878.967 | 347.061.100 | 369.620.072 | 1.348.549.78(Q 2.7

INVERSION  CON

RECURSOS DE 500.000.000 | 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 3.500.000.00q 6.9

COFIN. Y COOPER

INTERNACIONAL.

INVERSION CONJ 957.102.302 | 1.116.926.765 1.287.027.004 1.968.583 %.329.239.830 10,7

OTROS RECURSOS

SUBTOTAL INV. 10.227.635.073| 10.892.431.352 11.600.439.390 4283.950| 45.074.973.765 86,9

SUPERAVIT

PRIMARIO 200.000.000 | 213.000.000 | 226.845.000 | 241.589.925 | 881.434.925 | 1.7

GASTOS DE | 1.140.624.001] 1.214.764.51 1.293.724.258 1.367385| 5.026.929.1559,8

FUNCIONAMIENTO

TOTAL 11.568.259.074| 12.320.195.913 13.121.008.648 1B94210| 51.983.337.845100%

5.2.2. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2008 - 2011

El plan plurianual de inversiones, esta estructuradpartir de los ejes que sustentan el componente
estratégico del PLAN DE DESARROLLO, cada uno dedgs estd compuesto por sectores, programas y

subprogramas a los cuales se les asigna los mamtades de inversion.
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Los recursos basicamente se enfocan a desaraslaompromisos programaticos adquiridos en el progr

de gobierno, a dar continuidad a procesos y praagajue por su impacto positivo deben mantenersizoy
concertados en el proceso de construccion demeeraparticipativa del plan de desarrollo municipal

En el plan plurianual se incorpora para el prinfe fiscal, el POAI o plan operativo anual de ini@iss,

por cuanto es un acuerdo modificado y aprobad@pooncejo municipal en las sesiones del mes derieb
del afio 2008, para los tres afios siguientes seaadig montos globales por sectores, programas y
subprogramas, los cuales seran desagregados RIOMIsde cada afio fiscal.

5.2.3. RECOMENDACIONES

Para mejorar el recaudo de los ingresos propi@cgrmas eficiente la funcion financiera del muymégipor
cuanto estos representan el 10,5 % del totalsdeekursos del presupuesto para el afio 2008.

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO: Si se tiene en cuentaequna de las mayores fortalezas de muchos
municipios es el impuesto predial unificado, pama Bliguel no lo es, por varios aspectos:

B El recaudo promedio anual de los ultimos cuatresdiie de 28,7 millones de pesos, el recaudo no
corresponde proporcionalmente al nimero de preaditt® urbanos como rurales y a la poblacién,
este se debe mejorar mediante la aplicacién deasuestrategias desde la secretaria financiara, la
tesoreria y el gobierno municipal en general, aeaincentivos tributarios que permitan la
recuperacion de la cartera vencida, pero espeaiéédmgenerando una cultura de pago de los
contribuyentes de una manera periodica anual,etar la prescripcion del impuesto después de los
Gltimos cinco afios de no pago.

B Seria bueno revisar en que afio se hizo el reedmdlos predios urbanos y también los rurales de
acuerdo a los lineamientos de la ley 14 de 1983sydecretos reglamentarios, y revisar también la
tasa de cobro del impuesto, para verificar si @ becaudo obedece a la tasa de cobro o a la base
gravable (avallo catastral) o a las dos cosascsitn que permita hacer mas eficiente y efectivo el
recaudo del impuesto predial.

B Dentro del diagndstico general de la entidad emaoris que existen resguardos indigenas y
cabildos, también observamos que en la estructesupuestal no se incluye el impuesto predial por
compensacioén, el mismo que lo regula la ley 44 €@01lque consiste en que los propietarios
indigenas de los predios de los resguardos indiggneabildos legalmente constituidos estan
exentos del pago del impuesto predial ante elicipio, pero en compensacion este impuesto es
cancelado por el Ministerio de Hacienda al muniigi es muy significativo incluso en muchos
municipios es mayor el recaudo del predial por camspcion, que el recaudo acumulado de los
predios urbanos y rurales de la entidad. Se daberHa gestion para incluir a los cabildos del
municipio en este importante proceso.

INDUSTRIA Y COMERCIO: El recaudo promedio de logimnos cuatro afios fue de 65 millones de pesos,
pero cabe destacar el repunte que tubo el recaudd &1o 2007 que llegé a 191 millones de pesds, es
impuesto es muy significativo en comparacion asptein embargo se debe actualizar el arbitrio secoi
conforme a la dinamica del comercio y la industigh municipio, revisando si la base gravable deralg
pequefios 0 medianos negocios corresponde a loaniertos de la ley 14 de 1983 y sus decretos
reglamentarios o en su defecto hay que aplicagas efectos de generar equilibrio y equidad en los
contribuyentes unos podrian pagar menos y otresdegendiendo de muchos factores técnicos, coatable
normativos.

136



AVISOS Y TABLEROS: EIl recaudo anual de este impoesb es proporcional al total recaudado por
industria y comercio especialmente el del afio 28D%ge tiene en cuenta que estan correlacionadogisa
empresas industriales y mas negocios comercialgsregrecaudos por avisos y tableros,

JUEGOS PERMITIDOS: EIl recaudo es minimo , en camsggia la secretaria financiera debe revisar que
pasa con los juegos de azar como; la gallera,ceintibd, el doming, las cartas, el cacho y otromipieios
gue estan regulados por ley, pero hay que podedeserar impuestos.

RIFAS Y APUESTAS: Este impuesto no generd unosrsasumuy minimos en los Ultimos cuatro afios, sin
embargo las rifas y las apuestas si se hacehnemnicipio hay evasion, entonces se debe ejegra por
parte de la secretaria financiara y la tesorenia @aecaudo de este impuesto.

EXTRACCION DE MATERIALES: Este impuesto como talspeiés de la expedicion de la ley 141 de 1994,
no debe existir con esa denominacion, sino como REAS POR RECURSOS NATURALES NO
RENOVABLES, para lo cual el ministerio de minas gemrgia, anualmente expide una resolucion
reglamentando y determinando el valor estandaa 8ade gravable y el porcentaje a cobrar por elqipim
incluso es muy bueno para los municipios ricoseennsos mineros.

LECENCIAS DE CONTRUCCION: La historia muestra que $e hizo ninguna vivienda u otro tipo de
construcciéon durante cuatro afios, y si se hiciémombién hubo evasion, falta control de las depetiden
competentes del municipio para el cobro del impuest

PUBLICACIONES: Hubo un recaudo promedio de 50 mi#le de pesos anuales, puede mejorar en la medida
en que haya buen flujo de contratacion y actos midtrativos.

SOBRETASA AL COMBUSTIBLE AUTOMOTOR: El recaudo preedio fue de 361,8 millones de pesos
anuales, es bueno pero puede mejorar, inclusarapuesto requiere de un constante cuidado, paorteu
cada afo el ministerio de energia a través deNME determina los cupos o numero de galones de
combustibles para el municipio, y generalmentectadéncia del gobierno Nacional es bajar los culgos,
gestion del Alcalde es que se mantenga o se aunmaferiblemente en nimero de galones para el
municipio, a asi mantener o aumentar este impertanpuesto. Se debe cambiar la denominacién asi;
SOBRETASA A LA GASOLINA por ser municipal, por cuanhablar de combustible automotor incluye
también la sobretasa al ACPM, y este nos es inpuesnicipal sino departamental.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO: No se registré recaudalguno, si puede haber a titulo de utilidades
de la empresa que esté administrando los recunsoscygmo recaudo directo de la administracion nipaic
por cuanto a partir de la expedicién de la ley d42994 |a funcién del recaudo es de la empresardeios
publicos domiciliarios y no del municipio, la misrempresa que debe determinar el manejo legal yadec
de la recoleccion, transporte y disposicion y tragsto final de los residuos sélidos.

MATADERO PUBLICO: Este impuesto serd significatigmlamente en la medida que el municipio
construya un matadero o Planta de de sacrifioq, @ lleno de requisitos exigidos por las autatata
sanitarias, ambientales y de control del Estado.

OTROS IMPUESTOS: Hay una serie de impuestos inofuidn la estructura presupuestal pero que no
tributan como; licencias de construccién, denudeigérdida de documentos, ocupacion de viasPlaza
lugares publicos, energia eléctrica y alumbraddigal pesas y medidas, alquiler de vehiculos yuimagia,
multas, aprovechamientos, adjudicaciones o otr&tesEmpuestos creados no estan generando ingpesos,

si estan regulados por el ARBITRIO RENTISTICO, leecqquiere decir que es falta de politicas y egjiate

de las dependencias competentes (secretaria iBnandesoreria, secretaria general y de gobierno e
inspeccion de policia municipal). Se debe capagitaesponsabilizar al personal que labora en estas

137



dependencias para hacer de estos impuestos uakefarecondémica y financiera del municipio y anti
evitar la excesiva evasiéon de impuestos.

REGALIAS DEL PETROLEO: El recaudo promedio de td8mos cuatro afios fue de 4.425 mil millones
de pesos muy importantes, especialmente en el @Fito Que se recaudaron 6.394 mil millones de pe&sos,
gobierno municipal debe hacer una buena gesti@lastempresas explotadoras de hidrocarburosgpara
se mantenga o aumente ese mismo ritmo de produdeiorudo y asi mantener este importantisimo secur

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES: El afio fiscaD@8, sera en periodo de transicién de la
nueva ley de transferencias a la aplicacion del kegiislativo No 04 del 2007, reglamentado poelal176

del 27 de diciembre del afio 2007, normas que angarobién el Plan departamental de Aguas, estegplan
luz de las nuevas normas, obligan al municipiodece transferir al departamento (empresa PDA)lian a
porcentaje de los recursos de agua potable y saemanbasico, lo que significa la pérdida de autoi@oen

el gasto y la solucion de los problemas por el Béficalde Municipal directamente, mas aun cuando se
reglamente la certificacion de los Alcalde o delniipio para el giro ordinario o no de los recursies
saneamiento basico del SGP. Algo para destacque®l presupuesto municipal para el afio 2008, fue
estimado en un valor por debajo de lo aprobado ggo€ONPES 112 a la aplicacion de la ley de
transferencias, 1o que evitdé un desfase presupugspar el contrario se debe adicionar recursossken
ejercicio de la vigencia fiscal 2008.

RECURSOS DE CAPITAL: En estos recursos se incluendel balance, los cuales dependen de la
eficiencia administrativa a fin de cada vigencieluso su valor es relativo por la aplicacion dedarmas
presupuestales y ley de reservas. Una gran foataleza amplia capacidad de endeudamiento dekipimi
toda vez que el valor total de la deuda publicdee$48 ¢ millones de pesos por concepto de dokazéd
uno de ellos que ya se va a terminar de pagar]eeptrmite a la administracién municipal gestiograndes
proyectos de inversion y financiarlos con gestidte &l gobierno Nacional, pero especialmente apattos
con recursos del crédito, pignorando cualquierdadetres principales fuentes de ingresos que sm&; |
regalias del petréleo, la sobretasa a la gasglprapdsito general del sistema general de pasiiigmes, se
pueden financiar proyectos importantes, sin afegltanantenimiento y apoyo financiero de obras p@asie
de los servicios publicos, vias urbanas y ruraleemas infraestructura y programas sociales vigeteé
gobierno municipal.

CUADRO 17. CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
AHORRO OPERACIONAL

ORD. CONCEPT( ANO 200t

01 (+) Ingresos Tributaric 611.722.14

02 (+) Ingresos no Tributari 118.923.36

03 (+) Compensacion 1.000.001

04 (+) Recursos del Sistema general de Partiiones 5.988.507.85
05 (+) Regalias del petrél 3.324.408.79
06 (+) Recursos del balar 0

07 (+) Rendimientos financiar 4.509.54

09 (=) INGRESOS CORRIENTES 10.049.071.705
1C () Gastos de Funcionamie 1.140.624.00
11 (-) Inversién soal 2.371.634.42
13 (=) TOTAL GASTO¢S 3.512.258.42
14 AHORRO OPERACIONAL 6.536.813.280
15 (+) Intereses de la deuda pagados y causados élaariy 139.441.820,74
16 (+) Intereses del Crédito solicite 285.000.00
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17 (=) Intereses dea deuda publica sin proyecto de cré 139.441.820.7
18 Indicador interés / ahorro operacic 6,4¢

19 Indicador interés / ahorro operacional (cc VERDE

20 (+) Saldo de la deuda publica vigente 284.592.785.2
21 (+) Servicio de la deuda en la viger 206.478.193.€
22 (+) Desembolsos del nuevo crédito en la vige 1.500.000.00
23 (+) Amortizaciones efectivas en la viger

24 (=) Saldo de la deuda con proye 1.784.592.78
25 Saldo de la deuda publ con proyecto / Ingresos corrier 17,7¢

26 Tasa de inflacién esperada para el afo 6,5

27 Nivel del Indicador SD/It 17.7¢

28 Nivel del Indicador del endeudamie VERDE

30 Autorizacion del Ministerio de Hacienda para eCN NO REQUIERE
31 CAPACIDAD MAXIMA DE ENDEUDAMIENTO 5.164.082.49
32 (+) Ahorro Operacion 6.536.813.28
33 (+) Intereses créditos vigen 139.441.82

34 (=) Ahorro Disponible Para Nuevos Créd

35 Capacidad maxima residual de endeudam 3.379.489.70
36 Tasa d interés aprox. Sector financiero DTF + 5 pu NEGOCIABLE

NOTA: La capacidad residual de endeudamiento apdrtada, es un cupo general de endeudamiengo libr
exentos el saldo de la deuda total vigente ycgatabilizados créditos por $3.000 millones de pepara
gestionarse este mismo afio.

CUADRO 18. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2008-2011

PROYECCION DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

ADMINISTRACION CENTRAL

DETALLE DEL GASTO ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
GASTOS PERSONALES 487.010.074 568.529 552.379.001 588.283.638
GASTOS PERSONALES INDIR. 97.387.155 103.717.320 110.458.946 117.638.77
GASTOS GENERALES 217.170.145 236.2084 246.319.808 262.330.595
TRANSFERENCIAS PENSIONES 14.265.288 15.192.531 16.180.046 17.283.7
TRANSFERENCIAS 152.947.948 162.884. 173.477.386 184.753.416
TOTAL 968.780.609 1.031.751.34p 98.815.186 | 1.170.238.173

PROYECCION DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

CONCEJO MUNICIPAL

DETALLE DEL GASTO ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
GASTOS PERSONALES 16.455.028 .527.605 18.663.704 19.876.845
GASTOS GENERALES 303.402,50 323.124 344.127 366.495
SERV. PER.INDIR.

(HON.CON) 68.074.058 72.498.872 77.211.298 82.230.033
TRANSFERENCIAS 4.415.369 700.368 5.008.022 5.333.543
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TOTAL 89.247.858 05.048.968| 101.227.151 107.806.916
PROYECCION DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
PERSONERIA MUNICIPAL
DETALLE DEL GASTO ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
GASTOS PERSONALES 47.499.624 .580.100 53.875.261 57.377.153
GASTOS GENERALES 7.355.339 7.833.436 8.342.609 8.884.879
TRANSFERENCIAS 13.909.357 188265 15.776.340 16.801.803
TOTAL 68.764.320 73.234.001 77.994.211 83.063.835
PROYECCION DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
CONSOLIDADO ANUAL
DETALLE DEL GASTO ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 1.126.792.787 1.200.034331 | 1.278.036.548 1.361.108.924
SOBRE-TASA
(Corpoamazonia y bomberos 13.831.215 14.730.244 15.687.710 16.207
TOTAL 1.140.624.001,6 1.214.764.562 1.2931.258 1.377.816.335

Por consiguiente los gastos totales de funcionami&mevidencian en la siguiente gréfica:
Fuente: Oficina financiera municipal 2008.

La tasa de crecimiento anual de los recursos @etinal funcionamiento total varian al 6.5%, rexsigue
representan el 9,9 % del total del presupuestocatar con los recursos de gestion que debem dehi
orden departamental y nacional.

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

6.1 ASPECTOS CONCEPTUALES

En primer lugar se tiene que considerar la evatuacomo una oportunidad para avanzar cambiando y
logrando transformaciones sociales, econdémicasliigas. Por eso la evaluacion al ser una activida
transversal debe tener una utilidad DE CONTROL, BERRIZAJE Y GESTION. Encontrar el valor de la
evaluacioén estos tres ingredientes es posibilgaiomes de cambio y de mejora continua.

En segundo lugar, la evaluacién y seguimiento tggaa utilidad por cuanto:

7
0'0

Al proporcionar conocimientos y experiencias, ejladlas contribuyen a mejorar las condicionesida v
de los tutelados.

Permite tomar decisiones, gracias a un andlisfsipdo y detallado de informaciones.

Posibilita repensar acciones. ¢Qué funciona bigD@é;no funciona tan bien? ¢Por qué surgen
dificultades? ¢A dénde estan los cuellos de bétella

Permite mantener informada a la comunidad, al CaPcgncejo municipal.

53
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En tercer lugar porque existen ciertos conductgalés que exigen realizar evaluacion y seguimianius
actores que integran la comunidad municipal, datreuales se destacan:
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COMUNIDAD: esta solicita cuentas, ejerce contralrganiza veedurias.

CONCEJO MUNICIPAL: solicita informes, ejerce contpolitico y valora la gestién del mandatario.
ADMINISTRACION MUNICIPAL: esta crea indicadores @aautoevaluarse, ejerce un control interno y
es calificada por los actores sociales, econényigasiticos del municipio.
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Y en cuarto lugar, es necesario conceptualizar BYACION Y SEGUIMIENTO de la siguiente forma:

“La evaluacion es una funciéon que consiste en hacarapreciacion, tan sistemética y objetiva cos® s
posible, sobre un proyecto en curso o acabadoragngma o un conjunto de lineas de accidn, su ponme

su realizacion y sus resultados. Se trata de digi@rnia pertinencia de los objetivos y su grado de
realizacion, la eficiencia en cuanto al desarrdficeficacia, el impacto y la viabilidad. Una eadion debe
proporcionar informaciones creibles y Gtiles, qeemptan integrar las ensefianzas sacadas en losisaos

de toma de decisiones,...” (OCDE, 1995, 178).

También se tiene en cuenta:

“La evaluacion se refiere tanto al futuro comoadguo: es una via para valorar los resultadosdtaones
pasadas, en aras de incorporar dicho aprendizdpe @anificaciéon futura, mediante un mirada catite lo
ocurrido. La evaluacion puede: determinar hastamu#o se han encontrado los objetivos y las metas;
valorar la relevancia, la efectividad, la eficiencel impacto y la viabilidad de lo que se ha Idgra
reconsiderar, a la luz de la experiencia, la valide los supuestos del plan original; indicar quet@s de
vistas internos pueden ser ofrecidos para mejamar practica y una politica de desarrollo mas arhplia
(Wiliams, Eade).

Y qué entendemos por seguimiento?

“Un proceso de ver/observar (match or observe) @osldmonitoreo y el control permiten observar el
progreso del proyecto, anticipando posibles degvias de lo planeado y realizar ajustes neces&@®gata
de un proceso continuo y metddico de recogida fdentacion y tratamiento de datos” (ONU).

Por consiguiente, la percepcién, utilidad y apliédéd de la evaluacion y seguimiento de la adriaon
municipal precedida por BETTO RUPERTO BENAVIDES, esamarca en estos términos y en aquellos
postulados constitucionales y legales del paisaisimente los que se resaltan en la Constitueatiica
articulos 339 y 344; Ley 152 de 1.994 articulos, 28 41, 42 y 43; Ley 87 de 1.993 articulos 8;y
Decreto 1537 de 2.001 articulo 1; Decreto Ley 1411 @96 articulo 68 y Ley 715 de 2.001 articuks; 74

y 90, entre otros.

6.2 ¢, CON QUIEN SE VA A REALIZAR EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION?

1.- Se realizard una evaluacion semestral con 8lSEJO DE GOBIERNO.

2.- Se realizara una evaluacion anual con el CTP.

3.- Se realizara una evaluacion anual con el COROZUNICIPAL

4.- Se realizara una audiencia publica anual cenaunidad en general.

6.3 ¢Qué ASPECTOS SERAN OBJETO DE LA EVALUACION?

1.- Se evaluara todos los aspectos, principalnamiello que tiene que ver con la Visién, misiorbjetivos
generales y especificos del PLAN DE DESARROLLO MUONAAL.
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2.- Para precisar los avances o retrocesos sedamaro referencia los programas, los proyectosn&tas y
los indicadores.

3.- Se analizara con precision y transparencia&lde los recursos que han llegado al municipicep8GP,
las REGALIAS vy las transferencias que haga el depgnto o la nacidn como consecuencia de la gestio
de la administracion municipal.

6.4 ¢ Cémo SE HARA LA EVALUACION?

La administracion municipal preparara un informeafigdo de los avances, retrocesos y aprendizagese)
han ido logrando con el correr de los meses yfios del PLAN DE DESARROLLO, teniendo en cuenta los
siguientes aspectos generales, los cuales fueiriaaims del Enfoque del Marco Légico, EML:

1.- Jerarquia de los objetivos:para esto se debe considerar los insumos, pragjumibgetivos especificos,
metas y objetivo general de los proyectos y @nogis que conforman el PLAN DE DESARROLLO.

2.- Criterios de evaluacion tienen que ver con la “EFICIENCIA (logro de raadbos), EFICACIA (logro de
objetivos), IMPACTO (otros efectos del proyectosRTINENCIA (la direccion y utilidad del proyecto) Y
VIABILIDAD (la sostenibilidad del proyecto a larguazo)?'.

Los documentos que generen con motivo de las disergaluaciones se entregaran con anticipacios a lo
diversos publicos participantes, entre los cualesdsstacan: CONCEJO MUNICIPAL, CONSEJO
TERRITORIAL DE PLANEACION, CONSEJO DE GOBIERNO ywdirsas personas que participen en la
audiencia publica.

RECOMENDACIONES

1.- Fue un clamor de varios ciudadanos de San MiguBorada considerar la regulacion de la explétade las
balasteras sobre el rio San Miguel, con el finweentren regalias al municipio por este concepim quede en
manos de particulares, como parece que existdraetia.

2.- Varios san miguelenses manifiestan que ciéasiss, como el dia 21 mayo (dia del afrosannigise)), las
fiestas patronales, la regata sobre el rio San éYigtcumpleafios del municipio, entre otras, se deben
institucionalizar mediante acuerdo del concejo. W realizado este paso, es importante, celebrain sélo
dia, sugieren el dia del cumpleafios del municigi@ntos deportivos, exposiciones culturales, egjoDEs
agropecuarias, etc.

3.- Expresaron varios ciudadanos, especialmentmadgmiembros del CTP, que se debe hacer unaifvers
grande para un proyecto macro sobre acueductoppuese ser que por el momento pueden esperacamys,
utilizando el sistema de agua que tiene cada fandiéindo margen para que la administracién pueduanarse

a un proyecto del orden regional.

4.- La pavimentacion de calles, tanto en la Docadao en Puerto Coldn, se debe utilizar para hacdisefio que
posibilite armonia en los andes o zona peatonaleldin de lograr belleza y buena presentaciémragdicipio.

5.- El alcalde debe tener en cuenta la presendiadds las etnias que tienen asentamiento en étipiaonpues

12 Tomado de: UD-NORAD, Evaluacion de proyectos dedayal desarrollo, Madrid: Centro Espafiol de Eswidie
América Latina, 1997.
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cuando existan programaciones, becas, subsidios,aros, se debe asignar cupos para los afrogaelenses,
los indigenas, los desplazados, etc. los cualendeber una buena y equitativa representacion.

6.- El municipio tiene una deuda de energia etécton la empresa que maneja este sector en ehdutula
cual debe considerar los bienes municipales ercastpo y hacer un cruce de cuentas financierastecgee, al
final, puede favorecer al municipio.

7.- En la plaza de mercado, se debe asignar yumdagar que se convierta en un centro de ACOPIO.

8.- El alcalde debe trabajar en equipo con CORPOZMINIA, pues existen varias hormas de tipo ambigntal
ecoldgico que no se respetan en el municipio, quon@jemplo, la pesca ha sido practicada de mamnac&nal,
dando origen a la desaparicion de varias espemigs consecuencia de cazar de cualquier tamafio.

9.- Existen numerosos colonos que tienen susgiemntie los resguardos indigenas, tierras questar ubicadas
en estos lugares no se pueden tramitar papelesgquair el titulo de propiedad. Es importante glalcalde
realice una serie de gestiones del orden munigipational para solucionar este problema de tierras

10.- Gestionar para que todas vias rurales y tiagisean incluidas dentro del registro de INVIA&Sional.

11.- Gestionar para exista una INSTITUCION EDUCAAIgon modalidad AGROPECUARIA en el municipio
de SAN MIGUEL.
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ARTICULO SEGUNDO: VIGENCIA. El presente Plan de Desarrollo regira hasta ee3diciembre del
afio 2011 y deroga todas las disposiciones quatecmtrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el recinto del Honorable Concejo MunicgeiSan Miguel a los --- dias del mes de mayo d&.200

Presidente Concejo Municipal Secretaria Concejo Municipal

Continuacién Acuerdo N°

LA SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE SA MIGUEL PUTUMAYO

HACE CONSTAR

Que el presente Acuerdo Rdr medio del cual se adopta el Plan de Desarslinicipal de San Miguel
Putumayo “POR BUEN CAMINO SAN MIGUEL, A TRABAJAR SBIJO” periodo 2008 — 201 %Xue
aprobado en sus dos (2) debates reglamentariosydeclebrados los dias -- y de mayo de 2008.

Secretaria Concejo Municipal

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

Recibido en la fecha, doy cuenta al sefior Alcalde.
San Miguel, --- de mayo de 2008.

Secretario General y de Gobierno Municipal
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Continuacién Acuerdo N°

ALCALDIA MUNICIPAL SAN MIGUEL PUTUMAYO

Se imparte sancion correspondiente al presente rédgul®
Desarrollo Municipal de San Miguel Putumayo “POBHEN CAMINO SAN MIGUEL, A TRABAJAR SE

Por medio del cual se adopta el Plan de

DIJO” periodo 2008 — 2011Por ajustarse a la Constitucion y las Leyes.

San Miguel, --- de mayo de 2008

BETTO RUPERTO BENAVIDES

Alcalde Municipal

Secretario General y de Gobierno Municipal

Anexo 1

FUENTE DE FINANCIACION

AREA DE DESARROLLO

TIPO DEROYECTOS

Ministerio de  Agricultura
Desarrollo Rural

)

Desarrollo econémico

Agricolas, pecuarios,
técnica vy
tecnologia y agro industriales ¢
énfasis en cadenas productivas

e
transferencia $e

on

Incoder

Desarrollo econdmico

Infraestructura para el desarrollo

Agricolas, pecuarios, acuicultu
pesca, agro industriales, titulaci
de tierras, constitucion
resguardos indigenas, reser
campesinas e inversion rur
adecuacién de tierras

infraestructura en el sector rural.

¢

a,
on
e
vas
al,
y

FINAGRO

Desarrollo econémico

Agricolas, pecuarios, agro
forestales, acuicola, pes
transformacion y apoyo a
comercializacion.

ca,
la

Ministerio del Medio Ambient
Vivienda y Desarrollo Territorial

eOrdenamiento territorial y med

ambiente
Infraestructura para el desarrollo

d-orestales, agroforestales, mar
hidrobioldgico

de  recursos
constitucién de reservas forestal
reservas de importancia ambien
santuarios de flora y fauna.
Acueducto y saneamiento bas
en el sector urbano y vivien
urbana

ejo

es,
tal,

co
la

Ministerio de Desarroll
Econdmico y Comercio Exterior

pDesarrollo econémico

Mipymes, comercializaciéon
exportacion, fomento del turismo

de

Ministerio de Minas y Energia

Desarrollo econémico
Infraestructura

Mineria
Electrificacion

| FUENTE DE FINANCIACION |

AREA DE DESARROLLO

TIPO DEROYECTOS
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Comisién Nacional de Regalias Ordenamiento tergitoy medio| Proyectos de mejoramiento |y
ambiente manejo ambiental
Infraestructura Electrificacion,  acueductos |y
saneamiento basico, entre otros
FINDETER Infraestructura Crédito para: construccidte
plazas de mercado, mataderos,
terminales de transportes,
acueductos, alcantarilladgs,
infraestructura en  salud |y
educacion, equipamiento urbano
(ornato, parques, etc..)
COLDEPORTES Educacién Campos y escenarios depsriiyo
recreativos.
Fomento de eventos deportivos y
recreativos
Formacion de lideres y deportistas.
Ministerio de la Cultura Educacién Construccion idéaestructura
escenarios para la practica |y
muestra cultural.
Investigacion cultural
Formacion de gestores y artistag en
toda modalidad.
Apoyo a la conservacion cultural
Ministerio de Educacién Educacién Ampliacién de edbra y calidad
educativa
Apoyo a el mejoramiento de [la
cobertura en educacion superior
FUENTE DE FINANCIACION AREA DE TIPO DE PROYECTOS
DESARROLLO
ICETEX Educacién Créditos y becas para el fomentola
educacion superior
Ministerio de Gobierno y deConvivencia y Derechos humanos y derecho internacional
Justicia participacion ciudadana | humanitario
Participacién ciudadana
Seguridad democratica
Asuntos indigenas
Apoyo a proyectos de mejoramiento de|los
servicios de justicia
Ministerio Publico Convivencia yDerechos humanos y derecho internacipnal
participacion ciudadana | humanitario
Ministerio de Proteccion Social Salud Ampliacién de la cobertura y mejoramiento
Politica social de los servicios de salud
Proyectos de atencibn a la poblagion
vulnerable (discapacitados, adulto mayor,
nifiez)
ICBF Convivencia y Proteccion de los derechos y deberes de la
participacion ciudadana |familia, el nifio y la mujer.
Educacién Alimentacion escolar
Politica social Atencion integral de la nifiez y la mujer
Corpoamazonia Ordenamiento territorial Becuperacion de areas degradadas,
medio ambiente proteccion y conservacion de areas| de
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importancia ambiental y riqueza cultural.
Ordenamiento de cuencas y microcuencas
Proteccion 'y promocién para |el
aprovechamiento de los recursos flora,
fauna, suelo, aire y agua
Manejo de residuos y saneamiento basigo
Fomento al aprovechamiento forestal y|de
recursos naturales

FUENTE DE FINANCIACION AREA DE DESARROLLO TIPO DEROYECTOS

Cooperacion Técnica Internacional Todas las areas iferddtes tipos de proyectps
dependiendo la fuente (ONG) vy |el
pais (donante o cofinanciador)

Departamento Todas las areas Diferentes tipos deyegtos
enmarcados en la politica del plan
de desarrollo departamental |en
cumplimiento de los principios de
concurrencia, complementariedad
y subsidiariedad.

Instituto Nacional de Vias Infraestructura Vias raetres y fluviales de
responsabilidad nacional

ANEXO 2
FUNCIONES Y COMPETENCIAS MUNICIPALES

1. OBJETICOS Y COMPETENCIAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Teniendo en cuenta los parametros establecidos f@onstitucién Nacional y la normatividad relacda,
el Municipio de SAN MIGUEL como entidad fundamendia la division politico-administrativa del Estado,
tiene las siguientes competencias entre otras:

COMPETENCIAS ECONOMICAS Y DE EMPLEO

Base legal: Ley 715/01 — Sistema General de Raatiwnes, Ley 300/96 — Turismo, Ley 136/94 —
Funcionamiento de los Municipios, Ley 101/93 — Dl Agropecuario y Pesquero.

» Promover: el mejoramiento econémico y social dehktsitantes del municipio, el desarrollo agrario,
y el desarrollo de la actividad turistica acompafdel la elaboracién del plan sectorial de desarroll
turistico.

» Prestar, directa o indirectamente el servicio d&ergia técnica agropecuaria.

e Los municipios crearan el Concejo Municipal de Dedl Rural, como instancia superior de
concertacion entre las autoridades locales, lasunmtades rurales y las entidades publicas en
materia de desarrollo rural.

« Promover asociaciones y concertar alianzas esitaggara apoyar el desarrollo empresarial e
industrial del municipio y en general las actividadieneradoras de empleo.

* Promover la capacitacion, apropiacion tecnolégi@maada y asesoria empresarial.

e Construir y conservar la infraestructura municip@ transporte, las vias urbanas, suburbanas,
veredales y aquellas que sean propiedad del mimigipos terminales de transporte terrestre, en la
medida que sean de su propiedad o cuando éstearldransferidos directa o indirectamente.

* Planear e identificar prioridades de infraestructde transporte en su jurisdiccién y desarrollar
alternativas viables.
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COMPETENCIAS SOCIALES Y COMUNITARIAS

Base Legal: Ley 715/01 — Sistema General de Raatizines, Ley 136/94 — Funcionamiento de los
Municipios, Ley 115/695 — Educacién, Ley 100/93atu8, Ley 181/95 — Deporte, Ley 823/03 — MujeryLe
375/97 — Juventud, Ley 418/97 — Convivencia, Le§/94 — Vivienda.

Establecer programas de apoyo integral a grupogpaiidacion vulnerable, como la poblacion
infantil, ancianos, desplazados o madres cabehaghe.

Dirigir y coordinar el sector salud y el Sisteman&l de Seguridad Social en Salud en el ambito de
su jurisdiccién.

Facilitar el acceso a la prestacion de los servidie salud para la poblacidon de su jurisdiccion e
impulsar mecanismos para la adecuada participanéral y el ejercicio pleno de los deberes y
derechos de los ciudadanos en materia de saludggiridad social en salud.

Promover la afiliacién al Régimen Contributivo &35SSS de las personas con capacidad de pago.
Formular y ejecutar las acciones de salud publida @romocién y prevencion.

Mejorar la calidad y cobertura de la educacion.

Administrar y distribuir los recursos del SGP yt#par con recursos propios en la financiacion de
los servicios educativos a cargo del Estado y imlgersiones.

Adelantar programas de alimentacion escolar.

Fortalecer los procesos de construccién ciudadanparéir del patrimonio cultural y del
mejoramiento social y cultural de sus habitantes.

Promover el acceso, innovacion, creacion y produncaitistica y cultural en el municipio.

Apoyar la construccion, dotacion, sostenimientoantanimiento de la infraestructura cultural del
municipio; y proteger el patrimonio cultural.

Facilitar el acceso del individuo y de la comunidddconocimiento y practica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

Construir, administrar, mantener y adecuar losaetsps escenarios deportivos y dar asistencia
técnica en materia deportiva.

Promover mecanismos de participacion comunitari@nantizar a las mujeres y a los el ejercicio
pleno de sus derechos y el desarrollo de su pdidada aptitudes y capacidades; creando
condiciones para que la juventud asuma el procescsu formacion integral en todas sus
dimensiones.

Promover la construccion de vivienda en condiciditemcieras que hagan asequible la vivienda a
un mayor nimero de familias.

Proteger el patrimonio de las familias representroivienda y fomentar el ahorro destinado a la
financiacion y a la construccién de la misma, alalgque participar en el Sistema Nacional de
Vivienda de Interés Social otorgando subsidios pamgramas o proyectos de VIS.

Garantizar el orden publico local y la presencidadiierza publica, la proteccion y colaboracion a
la poblacién.

COMPETENCIAS TERRITORIALES Y DE SERVICIOS PUBLICOS

Base Legal: Ley 715/01 — Sistema General de Raatimnes, Ley 136/94 — Funcionamiento de los
Municipios, Ley 99/93 — Medio Ambiente, Ley 388/90rdenamiento Territorial, Ley 142/94 — Servicios
Publicos, Ley 632/00 — Servicios Publicos.
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 Promover y ejecutar programas y adoptar planesektion con el medio ambiente y los
recursos naturales renovables.

« Reglamentar el control, la preservacion y la defated patrimonio ecolégico del municipio.

* Reglamentar el ordenamiento territorial del mundiplos usos del suelo.



Determinar las caracteristicas y dimensiones derlmades de actuacién urbanistica.

Dirigir y realizar la ejecucion de obras de inftagstura para transporte, servicios publicos
domiciliarios y equipamientos publicos.

Localizar las &reas criticas de recuperacion yrobpara la prevencion de desastres, asi como
areas con fines de conservacion y recuperacioajfsisa.

Participar en la inversion y garantizar el adecuadmejo del agua potable y saneamiento
ambiental.

Promover, financiar o cofinanciar proyectos deriganunicipal con recursos del SGP.

Prestar el servicio de asistencia técnica y realizamsferencia de tecnologia en lo relacionado
con la defensa del medio ambiente y la protecoglosl recursos naturales.

Determinar porcentajes del nuevo suelo que delgédtinarse al desarrollo de programas de
vivienda de interés social.

Prevenir los desastres en asentamientos de adgorie

Asegurar que se presten de manera eficiente, logciss domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, aseo, energia eléctrica, y telefgmiblica basica conmutada, directamente o
indirectamente.

Asegurar en los términos de esta ley, la partiddpede los usuarios en la gestion y fiscalizacion
de las entidades que prestan los servicios pubdicas municipio.

Disponer el otorgamiento de subsidios a los ussade mejores ingresos, con cargo al
presupuesto del municipio.

Estratificar los inmuebles residenciales de acuerdo las metodologias trazadas por el
Gobierno Nacional.

Apoyar con inversiones y demas instrumentos arfgwesas de servicios publicos promovidas
por los departamentos y la Nacion.

COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE CONTROL

Base Legal: Ley 715 / 01 — Sistema General de dfzatiiones, Ley 136 / 94 — Funcionamiento de los
Municipios, Ley 617 / 00 — Descentralizaciéon y Raeilizacion del Gasto Publico, Ley 87 / 93 — Sisteta
Control Interno, Ley 433 / 98 — Carrera Administrat Decreto 111 / 96 — Presupuesto, Ley 734 / 02 —
Cadigo Disciplinario Unico, Ley 152 / 94 — PlanBlesarrollo.
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Financiar los gastos de funcionamiento con ingresosentes de libre destinacion, de tal manera
gque estos sean suficientes para atender las abliggccorrientes, provisionar el pasivo prestadiona
y pensional; y financiar, al menos parcialmenténarsion puablica autbnoma.

Proteger los recursos de la organizacion, buscandmecuada administracién ante posibles riesgos
gue los afecten; velando por que todas las actleslade la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos.

Promover y facilitar la correcta ejecucion de lasciones y actividades definidas para el logroade |
mision institucional; garantizando la evaluaciéseguimiento de la gestidn organizacional.
Garantizar que el sistema de Control Interno digpate sus propios mecanismos de verificacion y
evaluacion; y velar porque la entidad dispongardegsos de planeacién y mecanismos adecuados
para el disefio y desarrollo organizacional, deracueon su naturaleza y caracteristicas.

Conocer de los asuntos disciplinarios contra logderes publicos de sus dependencias.

Adelantar programas de capacitacion necesariagpanglir a cabalidad las responsabilidades para el
acceso al servicio publico, la capacitacion, lakditad en los empleos y la posibilidad de ascenso
Implementar el Sistema Presupuestal constituidaupgulan financiero, por un plan operativo anual
de inversiones y por el presupuesto anual.

Adelantar las actividades relacionadas con la esorgciéon de la administracién local con el fin de
optimizar su capacidad para la atencién de sus emmgias constitucionales legales.



» Poner en funcionamiento el banco de programas yeptos y sistemas de informacién para la
planeacion, para dar prioridad y poder accedastnsa de cofinanciacion y a los demas programas
a ser ejecutados.
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